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Cuadro guía para la identificación de los materiales probator ios 
incluidos en el presente Documento Único de Sistematización.  

 
Objetivo 

específico  
Descripción de 

la meta  
Material probatorio  

Ubicación /# 
Pág.  

"Modelo 
metodológico de 
capacitación a 

capacitadoras", 
aplicado en el 

Estado de 
Tlaxcala.  

Realizar 8 taller es 
en los que 
cubrirán los 

contenidos del 
modelo 

metodológico.  

Memoria fotográfica y 
evaluaciones.  

En los 
informes de 
cada uno de 

los talleres       
(dentro del 

apartado de la 
sistematiza 
_ción de la 

experiencia)  

Listado de asistencia.  Anexos  

 

Contar c on la 

publicación sobre 
la sistematización 

de  la experiencia 
de la aplicación 
del "modelo 

metodológico de 
capacitación a 

capacitadoras" en 
Tlaxcala y 
analizar 

comparativament
e con la 

experiencia en 
Colima.  

Integrar un 

documento que 
analice, compare, 

evalú e y proponga 
mejoras al manual 
de la facilitadora.  

25 ejemplares del la 

publicación, un CD con 
la versión electrónica 

misma que se podrá 
descargar en la página 
http://www.griseldaalvarez.org//  

Todo el 

documento  

Publicaciones y 
materiales de 
capacitación d el 

IGA A.C. 
difundidos en  las 

11 Instancias 
municipales de 
atención a las 

Mujeres del 
Estado de 

Aguascalientes.  

Entregar 11 
juegos con cinco 
publicaciones c/u, 

incluyendo los 
Manuales de la 

facilitadora y de 
temas básicos.   

Acuses de recibo de las 
publi caciones.  

Anexos  
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INTRODUCCIÓN  
 

El presente documento es  el resultado de un proyecto que da 
continuidad a una estrategia de capacitación y formación iniciada por el 

Instituto Griselda Álvarez A.C. , (IGA A.C.) hace cinco  años .  
 

Durante este tiempo  se han integrado  metodolog ías y elaborado 
materiales que comprenden el modelo metodológico de 

Capacitación a Capacitadoras  que contempla  la aplicación de los 
contenidos de las siguientes publicaciones propias:  Incorporación  de la 

perspectiva  de género en la gestión mun icipal: Manual de la facilitadora  
y  El manual de temas básicos 1, los cuales dan respuesta  a las 

necesidades prácticas de capacitación expresadas por nuestra principal 
población objetivo: mujeres munícipes  y municipalistas  y  confirmadas  

por nuestra expe riencia  en campo . 

 
Cabe mencionar que estos materiales fueron el resultado de una ardua 

labor en el 2005 y que por falta de recursos, principalmente financieros, 
no había sido posible su puesta en práctica.  

 
Consideramos  que la capacitación  promueve el f ortalecimiento de 

conocimientos, habilidades y actitudes  como una condición necesaria 
para apuntalar la participación de las mujeres que se desempeñan como 

Presidentas Municipales, Regidoras, Sindicas y todas aquellas  mujeres , 
liderezas locales  preocupada s y ocu padas en el  quehacer municipal; 

contribuyendo a generar un proceso de empoderamiento  con efectos 
multiplicadores.  
 

De esta manera se apoyan procesos de profesionalización  brind ando 
herramientas conceptuales y metodológicas , desde la visión de  cre ación 

y fortalecimiento de las capacidades locales a través de la  Capacitación 

a Capacitadoras  a mujeres munícipes y municipalistas, para que a su 
vez puedan  impartir talleres  y compartir sus conocimientos a quienes 

lle gan por primera vez a ocupar cargos p úblicos , con base en  lo 
aprendido.  

 
En los municipios la capacitación en diversos temas vinculados  con la 

perspectiva de géner o es prácticamente inexistente. Pese al  reciente 
auge en la creación de las Instancias M unicipales para las Mujeres en 

todo el p aís, -que sin duda  constituye un avance  en el ca mino hacia la 

                                                 
1
 Publicaciones disponibles en formato electrónico  en la página 

http://www.griseldaalvarez.org/  
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igualdad -  se ha observ ado en la mayoría de los casos, las mujeres que 
están al frente y colaboran en instancias de los gobiernos locales  

requ ieren de capacitación en género y del fortalecimient o de  sus 
capacidades de liderazgo y gestión . En esta misma situación se 

encuentran aquellas mujeres que laboran en las propias Instancias 
Municipales de las Mujeres.  

 

Estas mujeres municipalistas son (por las responsabilidades conferidas) 
potenciales capac itadoras y por lo mismo se  han convertido en parte 

important e de nuestra población objetivo.   
 

Cada tres años se renuevan las autoridades locales y las nuevas 
munícipes llegan a su cargo sin tener una visión clara y real de su papel 

como mujeres líderes, p olíticas y agentes de cambio de social.  
 

La práctica ha demostrado que no tienen una real conciencia sobre la 
importancia de la equidad de género, el desarrollo de las mujeres y la 

necesidad de hacer políticas públicas parti cipativas con enfoque de 
género  y a veces, ni siquiera de su propia condición de subordinación 

familiar y social derivada de los role s de género  existentes.  
 

Lo anterior da cuenta de que la labor de capacitación que hemos 

emprendido desde el IGA A.C. es constante e interminable.  
 

Así, el proyecto del que da cuenta el presente documento se abocó a 
replicar en el estado de Tlaxcala el programa de Capacitación a 

Capacitadoras desarrollado en el estado de Colima en 2008, enriquecido 
con la experiencia , información, reflexión y evaluación re sultado de 

probar nuestras metodologías de trabajo y materiales a la luz de la 
práctica 2.  

 
Cabe mencionar que inicialmente estaba contemplado llevar a cabo la 

segunda emisión del programa de Capacitación a Capacitadoras en el 
estado de Aguascalientes, dond e en intervenciones anteriores el IGA 

A.C. había identificado: la necesidad de capacitación en esta materia, a 
la población objetivo y establecido las alianzas institucionales para 

concretarlo.  

                                                 
2 La sistematización  de esta experiencia se integró en la publicación:  Fortalecimiento 

de capacidades locales a través de la capacitación a muj eres líderes: Sistematización 

de la experiencia práctica y recomendaciones ; disponible en formato electrónico  en la 

página http://www.griseldaalvarez.org/  
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Sin embargo en este último punto y una vez que el proyecto fu e 
aprobado, por razones ajenas al IGA A.C. y propias de la 

institucionalidad estatal no se pudo concretar.  
 

Afortunadamente las alianzas institucionales que se han venido 
estableciendo en los últimos años en distintas entidades del país, 

permitió revisar l a viabilidad de ejecutar el programa de Capacitación a 

Capacitadoras en el estado de Tlaxcala.  
 

Si bien los contextos municipales específicos en los que se desenvuelven 
las mujeres munícipes y municipalistas varían de un Estado a otro, 

también se ha demost rado que la necesidad de capacitación en materia 
de género es una constante en los municipios de todo el país.       

 
Formar capacitadoras con experiencia práctica en la gestión municipal  

en los estado s de Colima  y Tlaxcala es la  tarea que el IGA A .C. ha 
veni do realizando en la materia.  

 
El programa de Capacitación a Capacitadoras está integrado por ocho 

talleres que se imparten en cuatro meses. Lo anterior implica un gran 
esfuerzo y compromiso por parte de las y los participantes.  

 

Los temas desarrollado s en estos talleres son: sensibilización en  
género, liderazgo, gestión municipal, planeación estratégica y 

diagnósticos participativos; todos con perspectiva de género.  
 

El abordaje de los temas, las dinámicas y el acomodo de los tiempos 
varió significat ivamente del programa desarrollado en Colima y el de 

Tlaxcala, puesto que en el primero se probó el Manual de  la facilitadora  
y en el segundo se aplicaron algunas adecuaciones y mejorías a éste 

para probar su eficacia en campo.    
 

El presente documento i ntegra la Sistematización de la experiencia del 
Modelo de Capacitación a Capacitadoras desarrollado en Tlaxcala,             

un análisis comparativo de este programa con el desarrollado en Colima 
en 2008 y la minuta de una reunión de entrega de materiales publicados 

por el Instituto Griselda Álvarez A.C. a las Instancias Municipales de 

atención a las Mujeres  del estado de Aguascalientes 3.   

                                                 
3 Dentro del material entregado a las mujeres municipalistas de Aguascalientes , se 

incluyeron entr e otras publicaciones :  Incorporación  de la perspectiva  de género en la 

gestión municipal: Manual de la facilitadora  y El manual de temas básicos , cuya 

aplicación es el eje central del programa de Capacitación a Capacitadoras. Lo anterior  

con la finalida d de compartirles de una u otra manera algunas herramientas que les 
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En los primeros apartados se proporciona información institucional del 

IGA A.C., posteriormente se presenta informac ión general del proyecto 
Fortalecimiento de capacidades locales a través de Capacitación a Capacitadoras a 

mujeres munícipes, municipalistas y liderezas comunitarias. 

 

La parte sustantiva del documento la integran la sistematización de la 
experiencia en Tl axcala, con el desarrollo de los ocho talleres y sus 

evaluaciones correspondientes y el análisis comparativo de la 

experiencia en Colima y la de Tlaxcala así como las conclusiones 
generales de ambos proyectos.  

 
Posteriormente se presenta la minuta de la reunión para entrega de 

materiales publicados por el IGA.A.C  a las instancias municip ales de la 
mujer del estado de A guascalientes.  

 
Finalmente y como anexos se incluyen: los listados de de asistencia 

tanto del programa de Capacitación a Capacitadoras como de la reunión 
en Aguascalientes,  los formatos de las evaluacio nes de conocimientos al 

inicio del programa (línea de base)  como al final  (apropiación de 
conocimientos) , los gráficos  con los resultados de las  evaluaciones 

sobre los talleres en términos or ganizativos y contenidos por parte de 
las y los participantes y por último las cartas comprobatorias de la 

recepción de materiales por parte de las Instancias municipales de 

atención a las mujeres.  
 

Las mejorías y adecuaciones de las técnicas didácticas, dinámicas así 
como recomendaciones para el abordaje de las temáticas, y otras 

observaciones fueron materia de una nueva edición del Manual de la 
facilitadora  que se presenta como un producto más del presente  

proyecto  y estará disponible al igual que el pr esente documento   en 
formato electrónico para su descarga gratuita en la página 
http://www.griseldaalvarez.org/  
 

Este esfuerzo ha sido posible gracias a las mujeres munícipes y 
municipalistas que nos han im pulsado con sus demandas y necesidades. 

A las y los participantes que con su compromiso y tenacidad 
construyeron sesión a sesión los programas de capacitación en su 

conjunto.  
 

                                                                                                                                                     
pudieran ayudar a solventar las necesidades de capacitación en la incorporación de la 

perspectiva de género en la administración municipal.   

http://www.griseldaalvarez.org/
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De manera especial agradecemos al Instituto Estatal de la Mujer de 
Tlaxcala  por   su invaluable apoyo y colaboración ya que sin él, no habría 

sido posible la ejecución del proyecto.  
 

A la Mtra. Claudia Vélez Londoño por su profesionalismo  al impartir y 
facilitar la metodología, así como sistematizar de manera clara y amena 

el desarro llo de los talleres.  

 
Gracias a nuestras jóvenes y comprometidas colaboradoras que 

apoyaron la organización y el desarrollo  de los talleres, así como a la 
integración  de este documento: a Berenice Quintana Nava y Coral Díaz 

Trujillo.   
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¿Quié nes somos?  
 
¿Qué es el IGA?  

 
El Instituto Griselda  Álvarez A.C. (IGA) es una institución de la sociedad 

civil organizada y apartidista, creada el 13 de mayo de 2002 con el 

propósito de impulsar y concretar las demandas de capacitación, 
interacción y refle xión de nuestras principales beneficiarias: mujeres 

munícipes y municipalistas; contemplando también a hombres 
munícipes y municipalistas.  

 
Está integrada por un equipo de profesionales multidisciplinarios 

especialistas en gobernabilidad local con desarro llo humano y género, 
que trazan alianzas con ONGôs (nacionales e internacionales), 

instituciones gubernamentales en los tres niveles de gobierno, el poder 
legislativo federal y local, instituciones académicas, institutos estatales y 

municipales de las muje res, organismos internacionales y profesionales 
voluntarios.  

 
El IGA A.C., comprometido con las tareas iniciadas por la Maestra 

Griselda Álvarez, busca por medio de sus actividades la equidad de 

género a través de una mayor participación y fortalecimiento de las 
mujeres líderes en la toma de decisiones de política pública.  

 
Llevando a la práctica esta premisa impulsó en el año 2003 la creación 

de la Red Nacional de Mujeres Munícipes A.C. (RENAMM), siendo la 
primera organización en México de su tipo; actual mente en proceso de 

transformación a la Red de Apoyo a Mujeres Municipalistas, (REAMM).  
 

De 2003 a la fecha, el IGA ha capacitado a más de 2,500 personas en 
diferentes municipios de 13 entidades del país; en 2009 se capacitaron 

más de 500 personas, de las cuales el 85% fueron mujeres.  
 

Misión  

 

El Instituto Griselda Álvarez A.C., se propone impulsar el desarrollo de 

mujeres y hombres a través de una labor constante de reflexión, 
formación y capacitación en los municipios, propiciando el diseño de 

políticas públicas con perspectiva de género, el logro del buen gobierno 
local, que respete y garantice los derechos humanos, los derechos 

humanos de las mujeres y en congruencia una mayor participación de 
estas  en los puestos de decisión de los gobiernos municipal es.  
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Focaliza sus esfuerzos en la búsqueda de soluciones a la problemática 

que enfrentan las mujeres en México, América Latina y El Caribe, la cual 
tiene su origen en la desigualdad; se interesa en esta problemática y 

procura identificar, de forma consens uada y participativa las respuestas 
a las necesidades, intereses, problemáticas y expectativas planteadas 

tanto por las mujeres que ocupan, han ocupado o van a ocupar cargos 

de elección popular en los gobiernos municipales, como por aquellas 
funcionarias d e los Ayuntamientos que colaboran en el quehacer 

municipal y por las liderezas comunitarias que contribuyen al desarrollo 
de su comunidad.  

 
Coadyuva a construir espacios de encuentro, reflexión, formación e 

intercambio de experiencias, donde las mujeres co mparten y fortalecen 
su desempeño como servidoras públicas en aras del buen gobierno, a 

través del desarrollo de la solidaridad intermunicipal y de género.  
 

Estrategia  

 

Por medio de profesionales multidisciplinarios, especialistas en 
gobernabilidad local y desarrollo humano y género, realiza 

investigaciones aplicadas en lo que se refiere al desarrollo de 

metodologías y materiales de capacitación adecuados para su aplicación 
y aprovechamiento de las mujeres munícipes y municipalistas, 

principalmente. Foment amos su capacidad para el desarrollo de 
habilidades y destrezas en la gestión local.  

 
Asimismo sistematiza y documenta los procesos que promueve y apoya, 

además brinda asistencia técnica a través de asesorías especializadas.  
 

Promueve el asociacionismo de las mujeres munícipes a fin de apoyarlas 
en la defensa de sus derechos e intereses, así como en su avance a 

nivel político en condiciones de igualdad y sin ningún tipo de 
discriminación.  

 
El Instituto cuenta con colaboradores certificados con altos estánda res 

de calidad, (como la Norma Técnica de Competencia Laboral en 

Impartición de Cursos de Capacitación Presénciales), los cuales 
continuamente están actualizando sus conocimientos, sus capacidades y 

habilidades. Asisten a diversos foros, talleres, seminari os y cursos que 
amplían las relaciones y opciones de colaboración con diversos institutos 

federales, estatales y/o municipales, dependencias gubernamentales y 
organizaciones de la sociedad civil.  
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Estas acciones tienen como propósito final, apoyar el diseñ o y la 
formulación de políticas públicas con enfoque de género e integrar la 

perspectiva de género en la gobernabilidad como aspecto fundamental, 
para lograr un desarrollo humano sostenible, equitativo e incluyente.  

 
Visión  

 

Consideramos que es necesaria una mayor y transformadora presencia 
de mujeres en los puestos de toma de decisiones de los diferentes 

niveles de gobierno, con la finalidad de lograr la igualdad de 
oportunidades entre mujeres y hombres, además de considerar los 

intereses de las mujeres e n la agenda de los gobiernos.  
 

Deseamos contribuir al desarrollo humano sustentable y 
consecuentemente al desarrollo pleno de la ciudadanía, aplicando los 

instrumentos disponibles de los derechos humanos, económicos, 
sociales y culturales inherentes a la cultura democrática de México de 

América Latina, por medio de la capacitación de las mujeres munícipes y 
su potenciación.  

 
Nuestros Valores:       Vertientes principales:  

 

Õ Profesionalismo      * Género  
Õ Compromiso      * Municipios  

Õ Responsabilidad      * Ciuda danía  
Õ Honestidad       * Políticas Públicas  

Õ Equidad  
Õ Justicia  
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Sistematización de la experiencia de la aplicación del 
Modelo de Capacitación a Capacitadoras en el estado de 
Tlaxcala.   

PRESENTACIÓN DEL PROYECTO : Fortalecimiento de capacidades 

locales a tr avés de Capacitación a Capacitadoras a mujeres 
munícipes, municipalistas y liderezas comunitarias.  

 

Con l a capac itación brindada a través de  este proyecto, se busca 

brindar  las bases que generen   procesos de reflexión  acerca de la 
realidad  en la que se  desarrollan  las mujeres munícipes y así, 

posibilitar la generación de propuestas para transformar las condiciones 
de inequidad que privan en los municipios en  que se desenvuelven  y 

participan; fomentando y fortaleciendo  el desarrollo de liderazgos 

locales  que atiendan  las problemáticas  relacionadas  con la equidad de 
género.  

 
Lo anterior a través de la aplicación de materiales y metodologías 

propias , posibilita ndo la evaluación de las mismas y con ello su ajuste y  
mejoramiento contribuyendo a la pr ofesionalización y especialización de 

nuestra organización.  
 

Con el programa de C apacitación a Capacitadoras se posibilita la 
replicabilidad de  estos modelos metodológicos en los  estado s en los que 

se imparta  (Colima  y Tlaxcala)  cada vez que se renueven a utoridades 
municipales. Así mismo  y con base en los resultados  de esta s 

experiencia s, se capacitarán  a otras mujeres en las otras entidades 
donde el IGA AC tiene cobertura.  
 

Con lo anterior se incide  en la transversalización de la perspectiva de 

género en las decisiones y políticas públic as que las mujeres munícipes  
diseñen, impulsen y ejecuten  en sus localidades.  

 
Objetivo general del proyecto :  

  
Crear capital social local a través del fortalecimiento de liderazgos para 

la participación política de l as mujeres en el ámbito local a partir del 
conocimiento de herramientas que les permitan contar con elementos 

para poder dar y recibir información, ideas y opiniones con precisión y 
claridad con el propósito de avanzar hacia la equidad, la creación de 

ciud adanía y el ejercicio del buen gobierno local; generando un proceso 
de empoderamiento con efectos multiplicadores.  
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Así mismo ampliar,  fortalecer y consolidar el proceso de formación y 

capacitación realizado por el IGA AC en favor de las mujeres munícipes 
y municipalistas.  

 
 

Objetivos específicos :  

 

¶ Modelo metodológico de Capacitación a C apacitadoras , aplicado 
en el e stado de Tlaxcala . 

 
¶ Contar con la publicación sobre la sistematización de  la 

experiencia de la aplicación del "modelo metodológico de 
capacita ción a capacitadoras" en Tlaxcala  y analizar 

comparativamente con la experiencia en Colima.  
 

¶ Contar con una  nueva versión del manual: "Incorporación  de 
la pers pectiva  de género para el desarrollo municipal: Manual 

de facilita ción de capacitación a capac itadoras " ya revisado, 
complementado y mejorado.  
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PROGRAMA DE CAPACITACIÓN A CAPACITADORAS  
DESARROLLADO EN TLAXCALA 2009  

 

El propósito central de los talleres de Capacitación a Capacitadoras   ha 

sido generar un proceso de empoderamiento de las mujeres mun ícipes y 
municipalistas respondiendo así a la necesidad de sensibilizar y 

fortalecer las capacidades de éstas, que si bien han logrado avanzar en 
un proceso de participación política y social  han  acumulado  una serie 

de debilidades originadas en la falta  de oportunidades equitativas para 
formarse y reconocerse como líderes locales.   

 
Por lo tanto,  estás mujeres requieren incursionar en temas como el 

enfoque de equidad de género, liderazgo , gestión municipal  y 

diagnósticos participativos para ubicarse en  la realidad de sus 
municipios.  

 
Las sesiones de l programa  Capacitación a Capacitadoras  desarrollado en 

Tlaxcala se basaron en lo s manuales: Incorporación de la perspectiva de 
género en la gestión municipal/Manual de la facilitadora , el Manual de 

temas bá sicos y Fortalecimiento de capacidades locales a través de la 
capacitación a mujeres líderes: Sistematización de la experiencia 

práctica y recomendaciones; que constituye un ejercicio de análisis y 
sistematización de la experiencia práctica en el estado de  Colima.  

 
Materiales  que  han sido diseñados y desarrollados por el Instituto 

Griselda Álvarez para convertirse en instrumentos de capacitación 
sencillos y de fácil uso, dirigido s principalmente a las mujeres munícipes 

y municipalistas y a todas l as mujeres  líderes en general.  

 
La concepción de estos manuales  y documento de sistematización de la 

experiencia práctica,  parte n de la premisa de que la capacitación 
promueve el fortalecimiento de conocimientos, habilidades y actitudes, 

como una condición necesaria  para apuntalar la participación de las 
mujeres que se desempeñan en el espacio público y de todas aquellas 

personas líderes locales preocupadas y ocupadas en el quehacer 
municipal.   

 
Una vez logrado el objetivo de la capacitación, se espera que las 

perso nas que la reciban queden tan sensibilizadas y convencidas de la 
importancia de la misma que, en un corto y mediano plazo, estén 

transmitiendo todos estos conocimientos en sus propios espacios  (bien 
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sea en el trabajo o con sus comunidades) para que el con ocimiento 
adquirido llegue a todas las personas que lo necesiten.    

Recomendaciones para la ejecución del programa:  

 

¶ Que las participantes asistan al 80% de las 8 sesiones, o sea, a 6  
sesiones.  

     

¶ Las sesiones se deben hacer dos veces al mes: un taller  cada 15 
días. Con ello se estarían programando 8 talleres en 4 meses.  

 
¶ Se realizarán  clínicas de capacitación a partir del segundo taller 

en las dos primeras horas.  Este es un espacio para que las 
participantes dirijan un tema de capacitación; en él, p odrán 

observarse las facilidades y limitaciones que tienen para dirigir 
una sesión de trabajo.  Escogerán un tema , lo prepararán  y lo 

deberán abordar desde el enfoque de género en alguna de las 
sesiones del programa .  

Además, con la clínica se podrá  evalua r el desarrollo temático  y la 
capacidad de manejo de grupos y se dará un espacio de 

retroalimentación para que  la facilitadora y el grupo aporten ideas 
a las personas para que mejoren la técnica de trabajo.   

Esta clínica se tomará como parte importante de la evaluación ya 

que si no se presenta no se otorgará el certificado de acreditación 
de la capacitación.  

El que los temas expuestos en las clínicas se aborden desde el 
enfoque de género reforzará los contenidos de la capacitación.    

 
A continuación se  presentará la carta descriptiva de todo el programa:  

 

CARTA DESCRIPTIVA DESARROLLADA POR TALLER/ SESIÓN  

Primer taller: S ensibilizació n conceptos básicos de género,  

Agosto  7 de  2009.  

 

Temas.  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Encuadro del taller y evaluación diagnóst ica del tema.  1 hora  1 hora  

Desarrollo teórico.  2 horas  3 horas  

Dinámica 1: sexo, género y estereotipos.  1 hora  4 horas  

Dinámica 2: participación de las mujeres en la política 

local y nacional (principalmente para mujeres munícipes.   

Dinámica opcional:  cuadro de estereotipos, prejuicios y 

afirmaciones identitarias.  

1 hora  5 horas  

Dinámica 3: valores y creencias.  1 hora  6 horas  

Dinámica 4: roles de género, división sexual del trabajo, 

espacios público y privado.  

1.5 horas  7.5 horas  

Comida  1 hora  8.5 horas  
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2 descansos de 15 minutos cada uno  0.5 hora  9 horas  

 

Segundo taller: C ontinuación de sensibilización en género;                       

introducción  al  tema de  liderazgo , Agosto  28 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínicas prácticas.  2 horas  2 hor as 

Dinámica 1: igualdad de género, carrera por la vida.  1 hora  3 horas  

Dinámica 2: perspectiva de género, lectura comentada.  1 hora  4 horas  

Desarrollo teórico y recapitulación de los temas vistos.  2 horas  6 horas  

Dinámica 3: mujeres y liderazgo, histor ia de vida.  1.5 hora  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9.0 horas  

Tercer taller:  Género y l iderazgo,  Septiembre 11 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínica práctica.  2.5 horas  2.5 horas  

Desarrollo teóri co.  2 hora  4.5 horas  

Dinámica 1: estilos de liderazgo y participación social.  1.5 horas  6.0 horas  

Dinámica 2: fomentar la equidad en el liderazgo.  1.5 horas  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9 horas  

Cuar to taller: Contexto munic ipal,  Septiembre 25 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínica práctica.  2 horas  2 horas  

Desarrollo teórico.  2 horas  4 horas  

Dinámica 1: contexto municipal.  1 hora  5 horas  

Dinámica 2: desarrollo local.  1 hora  6 horas  

Dinámic a 3: análisis de las condiciones de los gobiernos 

municipales.  

1.5 horas  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9 horas  

Quinto taller: Contexto mun icipal y planeación estratégica,   

Octubre 9 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tie mpo  

 

Acumulado  

Clínica práctica.  2 horas  2 horas  

Repaso conceptos de gestión municipal de la sesión 

anterior.  

1 hora  3 horas  

Desarrollo teórico: gestión municipal con enfoque de 

género y la primera parte del proceso de planeación 

estratégica.   

 

2 hor as  

 

5 horas  

Dinámica 1: problemática de las mujeres munícipes y 

municipalistas en la gestión municipal  

1.5 horas  6.5 horas  

Dinámica 2: formulación de una misión institucional.   1 hora  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9.0 horas  
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Sexto taller : P laneación es tratégica con enfoque de género,    

Octubre 23 de 200 9 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínicas práctica.  2 horas  2 horas  

Repaso conceptos preliminares de planeación estratégica.  1 hora  3 horas  

Desarrollo  teórico: planeación estratégica con enfoque de 

género.   

 

2 horas  

 

5 horas  

Dinámica 1: formulación de la visión, los objetivos 

estratégicos y las líneas estratégicas de acción.   

1.5 horas  6.5 horas  

Dinámica 2: análisis de los actores del desarrollo  1 hora  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9.0 horas  

Séptimo taller : D iagnósticos participativos con enfoque de género ,   

Octubre 30 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínicas prácticas  2 horas  2 horas  

Desarrollo teórico: diagnósticos.   2 horas  4horas  

Dinámica 1: Repaso de perspectiva de género  2 horas  6 horas  

Dinámica 2: análisis de datos duros  1.5 horas  7.5 horas  

Comida  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno  0.5 hora  9.0 horas  

Octavo t aller : C ontinuación de d iagnósticos parti cipativos con enfoque de 

género,  Noviembre 13 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

Clínicas prácticas.  2.0 horas  2.0 horas  

Desarrollo teórico de diagnósticos: breve repaso de la 

primera sesión y continuación del ma rco teórico  

2.0 horas  4.0 horas  

Dinámica 1: análisis de información cualitativa  1.5 horas  5.5 horas  

Dinámica 2: análisis de herramientas cuantitativas; la 

encuesta.  

1.0 hora  6.5 horas  

Conclusiones finales del taller y del programa de 

capacitación.  

1 hora  7.5 horas  

Comida.  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno.  0.5 hora  9.0 horas  
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PRIMER TALLER: Sensibilización conceptos básicos de género  

7 de agosto de 2009  

 

 

1.  Presentación general.  

 

El taller comenzó el primer día a las 9:15 de la mañana, con la 

participación de 22 personas.  
    

El objetivo del taller y el contenido temático fueron:  
 

¶ Desarrollar con las/os participantes los conceptos básicos del enfoque 
de género para entregar elementos conceptuales que sirvan para la 

reflexión   sobre el tema.   
 

 

Primer taller: S ensibilización conceptos básicos de género,   
Agosto 7 de 2009.  

 
Temas  

 
Tiempo  

 
Acumulado  

Encuadro del taller y evaluación diagnóstica del 

tema  

1 hora  1 hora  

Desarrollo teórico  2 horas  3 horas  

Dinámica 1: sexo, géne ro y estereotipos.  1 hora  4 horas  

Dinámica 2: participación de las mujeres en la 
política local y nacional (principalmente para 

mujeres munícipes.   
Dinámica opcional: cuadro de estereotipos, 

prejuicios y afirmaciones identitarias.  

1 hora  5 horas  

Dinámic a 3: valores y creencias.  1 hora  6 horas  

Dinámica 4: roles de género, división sexual 

del trabajo, espacios público y privado.  

1.5 

horas  

7.5 horas  

Comida  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno  0.5 hora  9 horas  

 
 

2.  Desarrollo del taller.   

 

2.1 Desarrollo teórico.  
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Por cuestiones prácticas, en este apartado se presenta una síntesis del 
marco teórico del taller.  Es importante aclarar que éste se articuló con 

las dinámicas, es decir, después de la presentación del grupo, se inició 
con las d inámicas de trabajo en equipo y al finalizar cada una, se hacían 

las reflexiones de los temas articulando las vivencias en cada dinámica 
con el marco conceptual, para mostrar de manera clara cómo las 

reflexiones realizadas en la plenaria tenían relación co n el marco teórico 

correspondiente y lo ampliaba a partir de la experiencia individual y 
grupal. Los principales conceptos desarrollados en este marco teórico 

fueron:   
 

La facilitadora explicó las diferencias básicas entre sexo y género, 
aclarando que apa rte de las particularidades biológicas de las personas, 

hombres y mujeres  teníamos más similitudes que diferencias.   
 

Luego explicó la definición de estereotipos y roles de género: los 
primeros son cualidades que se le atribuyen a las personas, creencias  

sobre cómo son y cómo deben comportarse los individuos que 
pertenecen a uno u otro sexo.  

 
Los roles de género son funciones o actividades asignadas también en 

función del sexo.  No es lo mismo afirmar que las mujeres son las 

mejores cuidadoras de los hij os/as  (estereotipo), a decir que tienen 
como principal función en la vida tener hijos/as, ser amas de casa, 

maestras, enfermeras, etc. Las dos últimas actividades (maestras y 
enfermeras) aunque se pueden hacer fuera del hogar, reproducen los 

roles de géne ro que se dan en el hogar.   
 

         
 

Vista general del grupo al inicio de la primera sesión.  
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Se explicaron las definiciones de espacios público (el ámbito 

extrafamiliar) y privado (el ámbito familiar), la división sexual del 
trabajo (la organización d el conjunto de responsabilidades y 

obligaciones/roles de las mujeres y los hombres en función de su sexo) 
y se analizó que a partir de estas construcciones sociales, la desigualdad 

de género se fue configurando y trajo como consecuencia la 

discriminación, la subordinación, la violencia contra las mujeres y contra 
quien resultara diferente y la inequidad de oportunidades.   

La estructura del poder en la sociedad machista consignó a un grupo de 
la población (las mujeres) al espacio privado, y al otro  (los ho mbres)  

en el público.  Ambos han estado limitados en el desarrollo integral de 
sus vidas pero  hay que reconocer que la balanza se inclinó de manera 

más favorable hacia el lado de los hombres.     
 

Para finalizar, la facilitadora mostró estadísticas sobre  la situación de las 
mujeres a nivel mundial, sobre su condición de pobreza,  niveles de 

educación, situación laboral y salarial y los niveles de la violencia de 
género, entre otros.  También expuso algunos gráficos que evidencian, a 

nivel nacional, las br echas de género en los hogares mexicanos, gráficos 
elaborados a partir de la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo/ENUT.  

Un ejemplo que sobresalió en el análisis es que las mujeres invierten un 

promedio semanal de 38.3 horas en actividades de trabajo domés tico 
mientras que los hombres sólo invierten 9 horas a la semana.  

 
  

2.2  Dinámicas de trabajo en equipo y plenarias de reflexión.  

 

2.1.1 Dinámica 1: Presentación de las participantes.  

 

La facilitadora realizó la dinámica de presentación, solicitando a las  
participantes que dijeran:  

 
¶ Su nombre,  

¶ Soy un hombre/mujer porque:,   
¶ Cargo o institución,  

¶ Actividad preferida en el tiempo libre.  

 
Como resultado de esta dinámica se resaltan las siguientes 

participaciones:  
 

Soy mujer porque:  
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¶ Soy madre, disfruto a mi f amilia.  
¶ Tengo un claro ejemplo de mi madre: ella me enseñó a ser 

independiente, responsable y a luchar por mis objetivos en la vida.  
¶ Soy mujer porque así me toco en la vida: a veces he pensado que con 

la mala suerte porque a las mujeres nos toca lo más co mplicado.  
¶ Soy mujer porque soy una persona independiente, orgullosa de haber 

estudiado y de los logros que he tenido en la vida.  

¶ Soy hombre porque disfruto a mi familia y ejerzo mi paternidad con 
responsabilidad.  

 
En un segundo momento, la facilitadora fo rmuló la primera pregunta: 

¿Qué le ofrezco al grupo durante toda la capacitación?  Los compromisos 
establecidos por las personas fueron:   

 
¶ Respeto a la opinión de las demás personas.  

¶ Apoyar a los/as demás participantes.  
¶ Hablar en primera persona desde su experiencia de vida.  

¶ Ser responsable en todos los aspectos y poner interés en todos los 
temas.  

¶ Apropiarnos de los temas de capacitación para reproducirlos en otras 
partes.  

¶ Ser tolerante en todos los aspectos y escuchar con atención a las 

demás personas.  
¶ Ser puntual.  

¶ Compartir los conocimientos y experiencias.  
¶ Cumplir con los compromisos adquiridos.  

¶ Generar armonía en el grupo.  
 

Al finalizar la elaboración de compromisos, la facilitadora hizo la 
segunda pregunta: ¿qué deseo llevarme de la capacitación? Las/o s 

participantes expresaron:  
 

¶ Nuevos conocimientos y conceptos: temas relacionados con la mujer, 
género, equidad.  

¶ Llevarme las experiencias compartidas.  
¶ Nuevas habilidades y aptitudes para trabajar.  

¶ La motivación de aplicar lo aprendido primero a la vida pe rsonal y 

luego, transmitirlo a los/as demás.  
¶ Adquirir fortalezas.  
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Participantes en la dinámica de presentación.  

2.1.2  Dinámica 2: sexo, género y estereotipos.  

 

La facilitadora pegó dos siluetas en la pared (de un hombre y una 
mujer) y entregó a cada participante 3 tarjetas marcadas con 

actividades para que las colocaran al lado de la silueta que quisieran. 
Las figuras estaban separadas con un espacio de por medio con la 

finalidad de que si alguien quería poner una tarjeta para las dos, lo 
pudiera  hacer. Los resultados de la dinámica fueron:   

 
¶ Las tarjetas que tenían que ver con funciones biológicas del hombre y 

la mujer, fueron colocadas en las figuras correspondientes: para el 
hombre,  producir espermatozoides, fecundar; para la mujer, producir 

óvulos, concebir vida.  
¶ En la lámina de la mujer quedaron tarjetas como: cuidado de los/as 

niñas, llevar a los/as niñas a la escuela, cuidado de las personas 
mayores, lavar el baño, cocinar, ejercer la enfermería, trabajar en 

educación, entre otras.  

¶ En la l ámina del hombre quedaron tarjetas como: pilotear un avión, 
realizar oficios de fontanería, carpintería, construcción de obras 

civiles, entre otros.  
¶ En el espacio que quedó en medio de las dos figuras, los/as 

participantes colocaron varias actividades para  simbolizar que ambos 
podían hacerlas; algunas de ellas fueron: hacer compras para el 

hogar, estudiar ciencias puras, ejercer cargos públicos.   
¶ Cuando en un segundo momento la facilitadora propuso revisar las 

tarjetas que habían colocado en cada lámina, t odas las tarjetas a 
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excepción de las que correspondían a las funciones biológicas 
quedaron en medio de las dos figuras.   

 
Conclusiones de la dinámica  

 
¶ A pesar de que la mayoría de las personas que asistieron a la 

capacitación ya conocían algo del tema, se  observó una resistencia 

por definir algunas actividades para ambos sexos porque, según ellas, 
habían ciertas tareas que en la mayoría de los casos las hacían las 

mujeres.  
¶ Cuando la facilitadora preguntaba en las actividades que se debían 

cambiar de lugar,  cuál era la limitación para que el hombre o la mujer 
no hicieran dicha actividad, las participantes respondían que no 

habían limitaciones más que para las cuestiones que dependían de la 
biología. Entonces aceptaban que se debían cambiar las tarjetas de 

lugar y ponerlas en el medio.  
¶ Al final de la dinámica las únicas tarjetas que quedaron en la figura 

del hombre fueron: producir espermatozoides, fecundar; y en la figura 
de la mujer: producir óvulos y concebir vida.   

¶ Como reflexión final se observó que a p esar de toda la información 
que hemos recibido sobre el tema de perspectiva de género, en 

nuestro imaginario y/o subconsciente siguen prevaleciendo algunos 

paradigmas que nos cuesta transformar pero que siempre debemos 
cuestionar.   

¶ Se cumplió con en objet ivo de la dinámica: generar una reflexión con 
el grupo sobre los roles de género.   

 
 

2.1.3  Dinámica 3: valores y creencias.  

 

La facilitadora entregó a cada uno de los/as participantes un 
cuestionario de valores y creencias para que llenaran en 20 minutos .  Al 

frente de cada afirmación, las personas debían contestar si estaban 
totalmente de acuerdo  (TA), totalmente en desacuerdo con la 

afirmación  (TD) o, no sabían  (NS).  El resultado del cuestionario fue:  
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CUESTIONARIO DE CREENCIAS  

 TA TD NS 

1. Los bebés necesitan más la cercanía de la madre 

que del padre.  

II  IIIIIIIIIIIII

IIIIIII  

 

2. Las mujeres son mejores para la crianza de los 
hijos debido a su instinto maternal.  

III  IIIIIIIIIIIII
IIIII  

I  

3. Los hombres son más racionales que las mujeres 
y las mujeres más afectivas que los hombres.  

 IIIIIIIIIIIII
IIIIIIIII  

 

4. Los hombres tienen mayores necesidades 

sexuales que las mujeres.  

I  IIIIIIIIIIIII

IIIIII  

II  

5. La responsabilidad económica del hogar debe 

recaer en el hombre.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIIIII  

 

6. Un hombre no puede cuidar de manera adecuada 
a un bebé.  

I  IIIIIIIIIIIII
IIIIIII  

 

7. La mayor responsabilidad para evitar los 
embarazos debe recaer en las mujeres.  

II  IIIIIIIIIIIII
IIIIIII  

 

8. Una pareja puede funcionar adecuadamente, aún 

si el hombre p ermanece en la casa y la mujer 
trabajan fuera del hogar.  

IIIIIIIIII

IIIII  

IIIIII  I  

9. Una mujer puede realizarse plenamente sin tener 
hijos.  

IIIIIIIIII
IIIII  

III  IIII  

10. El hombre debe ser el jefe del hogar.   IIIIIIIIIIIII

IIIIIIII  

I  

11. Las mujeres son m ás resistentes a las 

enfermedades.  

IIII  IIIIIIIIIIIII

III  

II  

12. El trabajo doméstico debe tener un 

reconocimiento económico.  

IIIIIIIIII

IIIIIIII  

III  I  

13. Existen unos trabajos más apropiados para 
mujeres y otros más apropiados para hombres.  

IIII  IIIIIIII IIIII
III  

II  

14. Los hombres son mejores que las mujeres a la 
hora de tomar decisiones  

 IIIIIIIIIIIII
IIIIIIIII  

I  

15. Los hombres son mejores que las mujeres para 

desempeñar labores técnicas.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIII  

II  

16. Los hombres son mejores que las mu jeres en el 

desempeño de las funciones que impliquen 
responsabilidad y toma de decisiones.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIIII  

I  

17. Los hombres deben representar a la familia a la 

hora de tomar decisiones sobre el hogar.  

II  IIIIIIIIIIIII

IIIIIIII  

 

18. Las mujeres con  hijos pequeños no deben 

participar fuera del hogar.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIIIII  

 

19. Las mujeres no deben participar en actividades 
que impliquen esfuerzo físico.  

 IIIIIIIIIIIII
IIIIIIIII  
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20. Los hombres representan adecuadamente los 

intereses de todo un pu eblo.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIII  

II  

21. Los hombres ocupan la mayoría de los puestos 

de dirección porque tienen más experiencia en los 
asuntos públicos.  

III  IIIIIIIIIIIII

IIIII  

I  

22. Las mujeres no resisten de manera adecuada las 

presiones de la vida política.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIIII  

I  

23. Las mujeres no saben manejar en forma 

adecuada el poder.  

 IIIIIIIIIIIII

IIIIIIII  

I  

24. Los hombres están más capacitados que las 

mujeres para realizar estudios científicos.  

I  IIIIIIIIIIIII

IIIIII  

II  

 
Conclusiones de la dinámi ca:   

 
Á En la mayoría de las respuestas, las afirmaciones que hacen 

referencia al reforzamiento de estereotipos de género fueron 
rechazadas cuando las personas contestaron que estaban en total 

desacuerdo con dichas afirmaciones.  Este fue el caso de expresi ones 
como: los bebés necesitan más la cercanía de la madre que del padre, 

las mujeres son mejores para la crianza de los hijos debido a su 
instinto maternal, la mayor responsabilidad para evitar los embarazos 

debe recaer en las mujeres, los hombres tienen mayores necesidades 

sexuales que las mujeres, las mujeres no saben manejar en forma 
adecuada el poder, entre otras.   

 
Á Hubo algunas respuestas en las anteriores afirmaciones que aunque 

no fueron rechazadas, reflejaron una situación de confusión en 
algunas/ os participantes.  Esto puede ser bueno en el sentido que si 

las personas dudan con la respuesta al no saber que decir, puede 
simbolizar un replanteamiento de paradigmas.  

 
Á Hubo una mayoría de personas que estaban totalmente de acuerdo 

con  dos afirmaciones  que determinan de manera significativa el 
cambio de roles y paradigmas en la sociedad  (o al menos para el 

grupo que contestó este cuestionario), estas fueron: una pareja puede 
funcionar adecuadamente, aún si el hombre permanece en la casa y la 

mujer trab aja fuera del hogar y, una mujer puede realizarse sin tener 

hijos.  En la segunda afirmación, por ejemplo, se cuestiona el papel 
que tradicionalmente se le ha asignado a las mujeres en la cultura 

patriarcal: el ser madres y cuidadoras como algo natural y no  por 
elección propia.  
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Vista de participantes contestando el cuestionario de creencias.  

 
Á En cuanto a la afirmación de las tareas domésticas, cuando la 

mayoría de las personas respondieron que deberían tener un 
reconocimiento económico,  se observa que a nivel del grupo se está 

valorando una función en el ámbito privado  (el hogar)  que siempre 

había sido devaluada.   
 

Á Se cumplió con el objetivo de la dinámica: reflexionar sobre los 
valores y creencias que aún perviven en la sociedad y qu e configuran 

los estereotipos de género.   
 

 
2.1.4  Dinámica 4: cuadro de estereotipos, prejuicios y 

afirmaciones identitarias.  

 

Para reflexionar un poco más sobre los valores y creencias, la 
facilitadora entregó un cuadro con algunos estereotipos para hom bres y 

mujeres y le pidió al grupo que definiera cuáles de ellos las/os limitaban, 
las/os devaluaban y las/os apoyaban para afirmarse en su sexo.  Luego, 

en plenaria, algunas personas compartieron el ejercicio.  Entre las 

creencias que más sobresalieron en  la discusión, tenemos:    
 

 
Á Algunas participantes expresaron que los estereotipos: las mujeres 

son débiles, son miedosas, usan el corazón, son de la casa, son 
pasivas, hablan mucho, son obedientes (sumisas), son bonitas; las 

devaluaba como seres humanos.  
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Á Para otras participantes las creencias como: las mujeres son pasivas, 
son miedosas, son de la casa, son débiles, entre otras, las limita para 

desarrollarse como personas de una manera integral.  
 

Á Entre los estereotipos que según algunas participantes apoya n a las 
mujeres, es decir, son más positivos para ellas, tenemos: las mujeres 

son fieles, son bonitas, usan el corazón, no pelean, son obedientes.   

 
Á En los formularios que llenaron, muy pocas participantes expresaron 

que la fidelidad las limitaba como per sonas.  Más bien resaltaron que 
las apoyaba y que era una afirmación para su identidad femenina.   

 
 

Conclusiones de la dinámica  
 

Á Como se puede observar en los párrafos anteriores, los valores y 
creencias no generan el mismo efecto en las participantes: un  mismo 

estereotipo para algunas puede ser una limitación mientras que para 
otras funciona como una devaluación a su persona. Hay una diferencia 

entre pensar que una creencia te limita o te devalúa.  Tendríamos que 
reflexionar cual de las dos posturas es má s fácil de salvar  

(transformar).  Quizás la devaluación llegue a afectar de una manera 

más severa la autoestima de los seres humanos.  
 

Á Se observa un grado de avance en la forma de pensar del grupo en 
cuanto a la percepción que tienen de las creencias que  se manejan en 

la sociedad: por ejemplo, es satisfactorio observar que para algunas 
personas el ser obedientes, pasivas, de la casa,éya no son cualidades 

positivas que deben alcanzar  sino  estereotipos que las devalúan o 
limitan en la vida. En este sentid o, la reflexión es que el marco de 

creencias va cambiando y puede ser un indicador de avance de las 
mujeres con respecto a la forma de verse en su propio entorno.  

 
Á En cuanto a la creencia: las mujeres son bonitas, tendría que verse 

desde un marco más ampl io de análisis: si la belleza nos sirve para 
mejorar nuestra autoimagen, sería una afirmación positiva para 

cualquier persona  (hombre o mujer). Pero si estuviéramos hablando 

de la belleza como ha sido interpretada en la sociedad machista, la 
cual es una c ualidad propia de las mujeres, que nos ha puesto como 

objeto sexual para los otros, sería un aspecto negativo en la vida del 
género femenino.  En este segundo caso, el estereotipo funciona como 

una creencia que devalúa a la mujer.   
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Á Se alcanzó la finalida d de la dinámica: reflexionar de una manera 
más consciente en que forma nos afectan las creencias.  

 
 

2.1.5  Roles de género, división sexual del trabajo, espacios 
público y privado.  

 

La facilitadora entregó a cada participante cuatro tarjetas de colores 
para que en cada una escribieran:   

 
Tarjeta amarilla: actividad principal realizada por el hombre.  

Tarjeta verde: actividad principal realizada por la mujer.  
Tarjeta roja: actividad secundaria realizada por la mujer.  

Tarjeta blanca: actividad secundaria rea lizada por el hombre.  
 

En un segundo momento, cada persona iría a pegar su tarjeta en un 
lugar definido para cada color.  Los resultados del ejercicio  se 

presentan en la  siguiente tabla:  
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ACTIVIDAD PRINCIPAL  

 

 
ACTIVIDAD SECUNDARIA  

 
 
 

 
 

MUJERES  

Á  Traba jar  
Á Cuidar a la familia propia  (hijos/as) y compartir con 

mi familia de origen  (mamá)  

Á Estar con mi novio/pareja  
Á Estudiar  

Á Cuidado personal (1)  
Á Tiempo para descansar y divertirme(1)  

 
 

Á Hacer ejercicio  
Á Acudir al médico  
Á Reuniones familiares  

Á Compartir con vi ejas amistades  
Á La salud (acudir al médico) y el deporte  

Á Relación de pareja  (2)  
Á Estar con mis hijos/familia por falta de 

tiempo (2)  
Á Diversión  (descanso)   
Á Actividades académicas  (1)  

Á Cuidado personal   
Á Cocinar  (1)  

 
 

 
 
 

 
 

HOMBRES  

Á El trabajo  
Á Ver televisió n  

Á Salir con sus amigos  
Á El estudio  (capacitación)  
Á Compartir con su familia  (1)  

Á Divertirse  (tomar licor e ir de parranda con sus 
amigos)  

Á Salir con la esposa o novia (1)  
Á Ver futbol y lucha libre  
Á Hacer ejercicio (deporte)  

Á Escuchar música  
Á Trabajar y descansa r  

Á Dormir  
Á Hacer relaciones políticas  
Á Conseguir novias  

Á Realizar quehaceres en el hogar  
Á Convivir con mi pareja  

Á Estar con mi familia: hijos/as  (convivencia 
familiar)  

Á La salud  (2)  

Á Cuidado personal  (2)  
Á Crecimiento espiritual y emocional  

Á Las compras del super mercado  
Á Realizar ejercicio  (1)  
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Conclusiones de la dinámica  
 

Á En el cuadro que viene arriba, los números en paréntesis al frente de 
cada actividad significan el número de veces que esta apareció en las 

tarjetas.  Sólo se marcaron las que aparecieron menos   (1 o 2 veces), 
las otras actividades fueron las más comunes en el ejercicio.   

 

Á En los resultados se puede analizar que la división sexual del trabajo 
está presente en la experiencia que viven las participantes del grupo: 

las mujeres dedican más tiempo a l cuidado de la familia y al trabajo.  
Las actividades de descanso y cuidados personales pasan a un 

segundo lugar, pues los roles definidos para ellas tienen que ver más 
con el cuidado de los demás, aún para las mujeres que trabajan.   

 
Á Otras actividades q ue se destacaron como prioritarias para las 

mujeres fueron: el trabajo y el estudio. Esto concuerda con los 
resultados de las últimas encuestas nacionales que nos dicen que las 

mujeres están penetrando en otras esferas sociales, aunque con 
ciertas desventa jas con respecto a los hombres.  

 
Á Sólo una persona anotó como actividad principal el descanso y el 

cuidado personal.  Esto  confirma el análisis del párrafo anterior.  

  
Á Como actividades secundarias de las mujeres, la mayoría de las 

participantes contestar on que eran el deporte, el descanso y la 
diversión, la relación de pareja por la falta de tiempo, el acudir al 

médico, el compartir con los amigos/as.  Sólo hubo una respuesta en 
este punto para las actividades que hacían referencia a: estar con 

los/as hij as, cocinar, estudiar; las dos primeras por falta de tiempo.   
 

Á Para los hombres, las participantes desde su propia experiencia y lo 
que observan en la entidad, dicen que éstos dedican más tiempo a: 

trabajar, estudiar, descansar, ver televisión, hacer depo rte, salir con 
los amigos/as, dormir, divertirse.  En resumen, los hombres tienen 

más tiempo para el trabajo y para sí mismos y le dedican menos 
tiempo a la familia, a la pareja y a los quehaceres del hogar.   

 

Á Con esta dinámica queda claro que la mujer, a  pesar de estar 
penetrando en otras esferas de la vida social, tiene una doble jornada 

de trabajo porque no ha podido conseguir que su compañero y su 
familia en general asuman las responsabilidades dentro del hogar y de 

manera equitativa, para que ella se libere del tiempo que invierte en 
el ámbito familiar y tenga más espacio para el descanso y la diversión 

que tanto le hacen falta.   
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Á Se observó en las tarjetas que aunque algunas mujeres declaraban 

no tener mucho tiempo para estar con sus hijos/as debido a sus 
múltiples responsabilidades y, como consecuencia, esta se convertía 

en una actividad secundaria, al mismo tiempo expresaban que dicha 
actividad no era menos importante para ellas.  Esto puede simbolizar 

un sentimiento de culpa como consecuencia del r ol que se les ha 

asignado tradicionalmente (ser las encargadas de educar a sus 
hijos/as y del hogar)  y al no poder cumplirlo, se sienten mal.   

 
Á Se cumplió con el objetivo de la dinámica: analizar como están 

definidos en la sociedad los roles de género, q ue finalmente 
determinan la división sexual del trabajo.    

 
 

2.3  Conclusiones generales del taller.  

 

La facilitadora solicitó a las participantes que enunciaran en una frase 
corta lo que les había dejado el taller.  Las participantes contestaron:  

 
Á Conoci mientos, información y experiencias.  

Á Nuevos conceptos y reflexiones.  

Á Motivación para seguir adelante.  
Á Las experiencias nuevas compartidas en las reflexiones: mucha    

información.  
Á Retos personales y nuevas responsabilidades.  

Á Por su parte, la facilitadora c oncluyó que todas estas dinámicas 
servían para profundizar más en los conceptos que tanto se difunden 

en esta materia ïla perspectiva de género -  : las definiciones en 
apariencia son muy claras pero lo que se reflexiona en cada dinámica 

es que a pesar de es tar de acuerdo con muchos elementos de la 
teoría, todavía nos resistimos las personas (tanto hombres como 

mujeres) a cambiar ciertos paradigmas; pero es algo entendible 
porque fueron enseñanzas transferidas desde hace muchos siglos, 

que transcendieron la b arrera del tiempo y el espacio.   
 

3.  Evaluación.  

 

3.1  Evaluación diagnóstica.  

 

Para tener información sobre los conocimientos previos que tenían 

los/as asistentes al curso, se realizó un cuestionario de entrada con 
preguntas generales sobre el tema de c apacitación.  Dicho instrumento 
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se aplicó después de que la facilitadora presentara los objetivos del 
taller y la metodología de trabajo.   

 
Las preguntas que tuvieron un mayor número de respuestas acertadas 

(19 o 18 entre 20), fueron: la definición de sex o y género.  Hubo menos 
aciertos en las definiciones de estereotipos, división sexual del trabajo y 

la desigualdad de género  (9, 10 y 13 aciertos respectivamente).   

 
En términos generales, se observa que algunas personas en el grupo 

tienen  alguna inform ación sobre el tema de perspectiva de género, 
aunque todavía manejan confusiones con determinados conceptos, que 

se irán aclarando a medida que se avance en el tema y con el desarrollo 
de las dinámicas de trabajo en equipo.   

  
3.2  Evaluación formativa.  

 
Esta se realizó en el transcurso del taller, con el desarrollo de las 

plenarias y las dinámicas. Los resultados se pueden observar en el inciso 
2 donde se expone de manera amplia todas las participaciones de los/as 

asistentes durante la sesión y el resulta do de los trabajos en grupo.   
 

3.3  Evaluación final.  

 

Para esta medición se aplicará el mismo formato de evaluación 

diagnóstica del grupo. El objetivo será revisar, al concluir el primer tema 
de capacitación del programa: sensibilización en conceptos bás icos de 

género, los nuevos conocimientos asimilados por las personas con el 
desarrollo de los  talleres.  Por tanto, ésta evaluación será aplicada 

cuando se finalice con dicho tema.  Sólo se hará el análisis para las 
personas que contesten ambas evaluacion es.   

 
3.4  Evaluación de satisfacción.  

 
Se aplicó un instrumento general de evaluación del taller para tomar en 

cuenta las apreciaciones del grupo con respecto a la jornada de trabajo. 
El cuestionario fue el mismo para todos los talleres del programa de 

capacitación a capacitadoras. Los resultados de esta evaluación fueron:   

 
En la mayoría de los reactivos, las personas contestaron entre excelente 

y bien. La excepción se observó en las preguntas que hacían referencias 
a la organización del taller y a las expectativas cumplidas; en dichos 

ítems una persona contestó regular.  Para el último reactivo: la 
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evaluación general del taller, l7 personas de 23 contestaron que les 
había parecido excelente y 6 que les había parecido bueno.   

 
Algunas de las aportacione s de las participantes fueron:   

 
1. -  Se requiere de instalaciones más adecuadas para las actividades por 

que se necesita más espacio.  

 
2. -   Me pareció excelente, me sirvió para reafirmar los conocimientos 

que ya tenía sobre el tema.  Felicitaciones.  
 

3. -   El taller es ideal para mi profesión.  
 

4. -  Todo lo que explicó la facilitadora fue excelente, felicitaciones por la 
capacitación.  

 
5. -   El taller fue dinámica y agradable.  

 
6. -   Aunque es un taller un poco largo, las dinámicas son buenas y 

permiten reflex ionar.  
 

7. -   Este taller me pareció muy bueno e interesante.  
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SEGUNDO TALLER: Sensibilización conceptos básicos de género  

28 de agosto de 2009  

 

 

1.  Presentación general.  

 

El taller comenzó a las 9:20 de la mañana, con la participación  de 22 

personas y dos invitadas de la embajada de Finlandia.  
    

El objetivo del taller y el contenido temático fueron:  
 

¶ Avanzar en la reflexión de los conceptos principales de la teoría de 
género,  entregando elementos conceptuales, analizados a la luz d e la 

experiencia individual y colectiva.   
¶ Reflexionar sobre la desigualdad social que existe entre hombres y 

mujeres.  
¶ Hacer un análisis sobre los elementos que favorecen la equidad como 

instrumento que fomenta la igualdad.  
 

 

 
Segundo taller: C ontinuación  sensibilización en géner o; 

introducción al tema de liderazgo,   Agosto 28 de 2009 . 

 

Temas  

 

Tiempo  

 

Acumulado  

 Clínicas prácticas  2 horas  2 horas  

Dinámica 1: igualdad de género, carrera por la 

vida  

1 hora  3 horas  

Dinámica 2: perspectiva de género, lectu ra 
comentada  

1 hora  4 horas  

Desarrollo teórico y recapitulación de los temas 
vistos  

2 horas  6 horas  

Dinámica 3: mujeres y liderazgo, historia de 

vida  

1.5 hora  7.5 horas  

Comida  1 hora  8.5 horas  

2 descansos de 15 minutos cada uno  0.5 hora  9.0 horas  
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2.  Desarrollo del taller.  

 

2.1  Clínicas prácticas.  

 

En la segunda sesión del programa se comenzó con la actividad de las 
clínicas prácticas, espacio en el cual los/as participantes del taller 

exponen un tema con perspectiva de género; en esta sesión s e 

presentaron cuatro clínicas presentadas que fueron:  
 

2.1.1  Género y salud: presentación de Jessica Márquez Ángeles.  

 

Síntesis de la exposición: la expositora presentó las siguientes 
definiciones:  

 
La Salud es definida por la Organización Mundial de l a Salud (OMS) 

como "un estado de bienestar completo físico, mental y social, y no 
meramente la ausencia de enfermedad".  

La salud es un derecho humano fundamental, reconocido en tratados 
internacionales, así como en leyes nacionales y políticas públicas.  

 

                 
 

Jessica Márquez Ángeles al inicio de su exposición Género y salud.  

 
El enfoque de género aplicado al análisis de la salud, dirige la atención 

hacia la dialéctica de las relaciones entre la biología y el medio social. La 
utilización de e ste enfoque como herramienta analítica enriquece los 

marcos teóricos explicativos del proceso salud -enfermedad, que señala 
diferenciales empíricos entre hombres y mujeres de acuerdo a las 

siguientes dimensiones:  
































































































































































































































































































































































