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PRESENTACION

La presente Guia Metodoléogica de Apoyo tiene su primer
antecedente en la publicacion "Municipes y Municipalistas: algunos
temas para reflexionar”, de donde se retoma el esquema conceptual
y metodoldgico propuesto para elaborar las guias didacticas que
contiene el este trabajo.

Esta Guia se aplicé por modulos independientes en diversos cursos
y talleres. Posteriormente se convirti6 en un programa integral
aplicAndose de manera exitosa en forma de piloto en dos entidades
federativas®. En ambos casos se demostré su utilidad en cuanto a su
uso por temas especificos o de forma integral.

Sin embargo igual se detectaron, en su aplicacion, algunos aspectos
a mejorar en cuanto a tiempos y dindmicas principalmente. A la par
vimos la conveniencia de incorporar los estdndares establecidos por
el Consejo Nacional para la Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER)? en cuanto a la Norma
Técnica de Competencia Laboral en Imparticion de Cursos de
Capacitacion Presenciales.

Este aspecto es importante porque permitira a las facilitadoras
contar con herramientas adicionales en la imparticion de los temas
en talleres y cursos.

Aun cuando esta Guia es una version revisada a partir de su
aplicacién, sigue conservando su propdsito: brindar un material que
responda a las necesidades y requerimientos de las mujeres
municipes 'y municipalistas y asi generar un proceso de
formacion/transformacién y empoderamiento con efectos
multiplicadores.

Seguir4d también manteniendo su fin: ser un instrumento de
capacitacion sencillo y de facil aplicacién y uso.

! Estas Entidades Federativas fueron Colima y Tlaxcala. Para Colima ver Mujeres Municipes y
Municipalistas, Fortalecimiento de capacidades locales a través de la capacitacion a mujeres
lideres. Sistematizacion de la experiencia practica y recomendaciones. Para Tlaxcala
Fortalecimiento de capacidades locales a través de capacitaciéon a capacitadoras a mujeres
municipes, municipalistas y liderezas comunitarias. Documento Unico de sistematizacion.
Ambos documentos estan disponibles en www.griseldaalvarez.org

2 El Consejo de Normalizacién y Certificacién de Competencia Laboral (CONOCER) es una
Entidad Paraestatal sectorizada por la Secretaria de Educacién Puablica, que impulsa el
desarrollo del modelo de gestion por competencias con el fin de elevar la competitividad y la
alta productividad en los diversos sectores del pais.



Asi, la presente Guia ha sido revisada y completada en sus temas;
se incluyé una primera parte conceptual al inicio de cada unidad y se
revisaron las dindmicas todo ello con base en la experiencia practica
y su aplicaciéon. Los aportes de las y los participantes fueron de gran
valia. Un agradecimiento a cada una/uno de ellas/ellos.

La capacitacion que sea brindada a través de este material, podra
generar procesos de reflexion, acerca de la realidad en la que se
desarrollan las mujeres municipalistas y asi posibilitar la integracion
de propuestas para transformar las condiciones de desigualdad que
privan en los diversos contextos municipales en los que se
desenvuelven y participan.

El Instituto Griselda Alvarez A.C. confia que este trabajo sea de
utilidad para todas aquellas mujeres y hombres interesados en la
promocion del desarrollo local con perspectiva de genero.

La revision y nueva publicacién de este Manual fue apoyada con recursos
del Programa de Coinversion Social 2009 del Instituto Nacional de
Desarrollo Social (INDESOL). Este programa es de caracter publico,
no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los impuestos que pagan todos los
contribuyentes. Esta prohibido el uso de este Programa con fines
politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos.
Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa deber&
ser denunciado y sancionado de acuerdo con la Ley aplicable y ante
la autoridad competente. Este Programa es publico y queda
prohibido su uso con fines partidistas o de promocidén personal.

Las ideas y opiniones son responsabilidad del IGA A.C. y sus autoras.



¢ QUIENES SOMOS?

¢, Que es el IGA?

El Instituto Griselda Alvarez A.C., comprometido con las tareas
iniciadas por la Maestra Griselda Alvarez, busca por medio de sus
actividades la equidad de género a través de wuna mayor
participacién y fortalecimiento de las mujeres lideres en la toma de
decisiones de politica publica.

El IGA es una asociacion apartidista como institucién de la sociedad
civil organizada. Focaliza sus esfuerzos en la blUsqueda de
soluciones a la problematica que enfrentan las mujeres en México,
América Latina y El Caribe, que tiene su origen en la desigualdad,
se interesa en esta problemética y procura identificar, de forma
consensuada y participativa, la respuesta a las necesidades,
intereses, problemas y expectativas planteados desde las mujeres
lideres que ocupan, han ocupado o van a ocupar cargos de eleccién
popular en los gobiernos municipales y aquellas que, como
funcionarias de los Ayuntamientos colaboran en el quehacer
municipal.

Contribuye a construir un espacio de encuentro, reflexiéon, formacion
e intercambio en el que muchas mujeres proyecten el desempefio de
sus funciones y que a la vez fortalezca sus acciones en el logro del
buen gobierno, a través del desarrollo de la solidaridad
intermunicipal y de género.

Se orienta a la investigacién aplicada en lo que se refiere al
desarrollo de metodologias y materiales de capacitacion adecuados
para su aplicacion y aprovechamiento por parte de las mujeres
municipes y municipalistas, principalmente. Asimismo sistematiza y
documenta los procesos que promueve y apoya; brinda asistencia
técnica a través de asesorias especializadas.

Estas acciones tienen como propdsito final el apoyar el disefio y la
formulacién de politicas publicas con enfoque de género e integrar la
perspectiva de género en la gobernabilidad como aspecto
fundamental para lograr un desarrollo humano sostenible, equitativo
e incluyente. Consideramos que es necesaria una mayor vy
trasformadora presencia de mujeres en los puestos de toma de
decisiones y que los intereses de las mujeres estén presentes en la
agenda de los gobiernos.



En los municipios es fundamental apoyar el avance de una nueva
cultura politica donde se le pueda impulsar como promotor de la
equidad de género considerando que el municipio es algo mas que
territorio porque comprende la naturaleza y la infraestructura y es
algo mas que la poblacion registrada en un censo porque también
abarca las tradiciones, costumbres, cultura y formas de vida de una
comunidad.

De 2003 a la fecha se ha capacitado a casi 2,500 personas en
municipios de 13 entidades del pais; solamente en 2009 se
capacitaron mas de 500 personas, de las cuales el 85% eran
mujeres.

Entre sus productosy actividades se puede citar:

x Promocion del asociacionismo municipal en Meéxico: se
convoc6 a las alcaldesas de Meéxico (octubre 2003) para
consultarlas sobre sus necesidades, intereses y problemas vy
proponer el asociacionismo municipal de las mujeres electas.
Esto dio lugar al nacimiento de la Red Nacional de Mujeres
Municipes A.C.

x Apoyo a la construccién de redes de mujeres municipes, en
México y Argentina (a través de Manos Solidarias A.C.).
Asistencia y colaboracion para el fortalecimiento de redes a
través de asistencia técnica, estratégica, capacitaciéon vy
elaboracion de materiales de formacién.

x Elaboracion de directorios para identificar cuadles municipios de
México cuentan con alcaldesas, regidoras y sindicas. Estos
directorios se actualizan cada vez que hay elecciones
municipales.

x Realizacién de talleres de capacitaciéon: desde el afio 2003, se
imparten talleres sobre diferentes temas de interés para mujeres
municipes, diputadas y liderezas, de todos los partidos politicos y
de usos y costumbres: ciudadania, derechos humanos, enfoque
de género, liderazgo, gestion municipal, masculinidad y politicas
publicas, presupuestos y disefio de proyectos, todos ellos con
enfoque de género.

x Qrganizacion de Foros de encuentro, intercambio y reflexidon
en 2008 organizé el Encuentro de Mujeres Municipes y
Municipalistas en coordinacion con la Comision de Equidad de
Género de la Camara de Diputados; al cual asistieron mas de 700
personas, en su mayoria mujeres provenientes de 29 entidades
federativas del pais.
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X

Elaboracion y publicacion de materiales de capacitacién vy
metodologias:

Guia Metodologica en Gestion Municipal y Perspectiva de
Género.- (2004) Resultado de dos talleres realizados en el afo
2004. Brinda elementos béasicos para responder a la necesidad
de formacién y capacitacion de las mujeres en cuanto a
liderazgos participativos y transparentes en el ambito de las
politicas publicas municipales. EI valor agregado es la
incorporacion transversal del enfoque de equidad de género a la
vision y acciéon del desarrollo local. Se elaboré con el aporte de
las socias de la RENAMM A.C

Manuales de Capacitacion a Capacitadoras: Incorporacién de
la Perspectiva de Género en la Gestién Municipal, Manual de
la Facilitadora y el de Temas Basicos.- (2005)

El Manual de la Facilitadora, se disefi6 como instrumento de
capacitacion sencillo y de facil uso. Los contenidos son: enfoque
de género, liderazgo, gestibn municipal, desarrollo local
municipal, politicas con enfoque de género.

El Manual de Temas Basicos desarrolla dos grandes temas:
incorporacién de la perspectiva de género en el contexto
municipal y elementos metodolégicos béasicos para la elaboracion
de propuestas de género en el contexto municipal.

Libro sobre La experiencia de la Red Nacional de Mujeres
Municipes.- (2005). Contiene una primera sistematizacion de la
experiencia de la RENAMM y la compilacion con comentarios de
los testimonios que se complementa con el video Casos vy
Protagonistas.

Video Casos y Protagonistas.- (2005). Su objetivo ha sido
sensibilizar, divulgar y promover el asociacionismo municipal de
género. Relne testimonios sobre casos reales de discriminacion
sufridos por 5 socias fundadoras de la RENAMM A.C. Los temas
presentados se refieren a: a) el caciquismo en casa; b) la politica
frente a la legalidad; c¢) el hostigamiento politico; d) sin
capacitacion previa; e) la rendija a través de la barrera de cristal.

Memoria Metodoldgica y Memoria de Trabajo sobre
Masculinidad y Politicas Publicas.- (2006 y 2007). Integran los
resultados y evaluacion de la aplicacién de la metodologia sobre
el tema.



Cuaderno l nf or mati vo AConocer par a

nuestra experiencia en la aplicacion de las Leyes de igualdad
y de Violencia.- (coedicién con la Comision de Equidad de
Género de la Camara de Diputados, 2008). Material de trabajo
gue brinda los insumos basicos para las participantes en el
Encuentro de Mujeres Municipes y Municipalistas.

Memoria del Encuentro de Mujeres Municipes y
Municipalistas.- (coedicién con la Comisiéon de Equidad de
Género de la Cadmara de Diputados, 2008). Integrado por las
conclusiones del evento, las ponencias de los dos bloques de
trabajo y un video del evento de 45 minutos.

Vi deo AAvanzando juntas por que
gue recoge los momentos mas relevantes del Encuentro de
Mujeres Municipes y Municipalistas asi como entrevistas a las
participantes y ponentes del mismo evento.

Fortalecimiento de las capacidades locales a través de la
capacitacién a mujeres lideres. Sistematizacién de Ila
experiencia y recomendaciones.- (2008) Integra la experiencia
de la aplicacion del programa de capacitacion a capacitadoras en
el Estado de Colima.

Para todas las actividades que se realizan y se han realizado, el IGA
no trabaja solo, se han establecido una serie de relaciones de
trabajo y colaboracién <c on di ver sas i nsti
nacionales e internacionales, universidades e instituciones oficiales
(Universidad de Colima, Universidad de Yucatan, Instituto Nacional
de Desarrollo Social, Instituto Nacional para el Desarrollo del
Federalismo, por citar algunas); con agencias del sistema de
Naciones Unidas (PNUD, UNIFEM, CINU) y con organismos de
cooperacion bilateral (Agencia Espafiola de Cooperacion, Fondo
Finlandés de Cooperacién). Ademas con el Congreso de la Uniény
congresos estatales, particularmente con las comisiones de
derechos humanos y equidad de género, con el Instituto Nacional de
las Mujeres (el IGA participa a través de su Coordinadora de
Proyectos, en el Consejo Consultivo, la Junta de Gobierno y el
Consejo Ciudadano para la Promocion y Defensa de los Derechos
Politicos de las Mujeres), los institutos estatales y municipales de
las mujeres.
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METODOLOGIA

El método propuesto esta orientado al andlisis de las relaciones de
género, su correlacion con el desarrollo municipal y el papel que
desempefian las mujeres municipalistas en este proceso.

El enfoque de género estd integrado de manera transversal buscando
generar un proceso de aprendizaje que permita el analisis y reflexion
de los papeles que tienen los hombres y mujeres en el desarrollo
local, asi como proporcionar las bases para desarrollar propuestas
gue avancen hacia el logro de la igualdad.

La Guia esta disefiada para ser participativa e interactiva, en la
medida que se propicia el intercambio y socializacion de ideas,
opiniones y propuestas.

Entonces el propdsito central de esta Guia es la promocion del
desarrollo local con perspectiva de género.

Las guias didacticas que se incluyen estan disefiadas para ser
trabajadas ya sea en forma secuencial o por separado. De la manera
secuencial, se retoman las conclusiones de las sesiones anteriores
para ser después, la introduccion al trabajo de la sesién siguiente.

Si se utilizan de manera independiente hay que considerar que las/los
participantes ya se encuentren relacionados/as con otras actividades
de reflexion/trabajo en materia de género.

Las técnicas didacticas estdn integradas para permitir a la
facilitadora orientar el analisis y la discusion, motivar, centrar y
sintetizar las intervenciones.

Los tiempos y materiales de trabajo para cada ejercicio propuestos se
adaptaran de acuerdo al tamafio del grupo. Se recomienda trabajar
con grupos no mayores de 35 personas, para lograr una amplia
participacién y una adecuada aplicacién de las guias didacticas.

Las unidades contienen: una explicacion conceptual sobre cada tema,
el tiempo recomendado que durard cada actividad didéactica, los
materiales que se requieren, las técnicas didacticas de apoyo, el
desarrollo de cada dinamica que se debe aplicar y guias de
reflexion/discusién; en algunos casos se integran lecturas de apoyo
las cuales han sido disefiadas para que se realicen en el contexto del
ejercicio, por lo tanto son breves y concretas, su objetivo es brindar
elemento para la discusion y el analisis del tema.



Las guias de reflexion ayudan a la profundizacién del tema y a la
sistematizacion de conclusiones y aportaciones. La discusion no
significa conflicto, las preguntas que se proponen ayudan a la
confrontacion de ideas y opiniones, esto no significa que sean las
GUnicas, se recomienda que la facilitadora las adapte al lenguaje
cotidiano de las participantes con las que trabajara.

La Guia esta disefiada para impartirse en ocho sesiones de ocho
horas cada una, es decir, una duracién de 64 horas de curso efectivo

total.



ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA LAS
FACILITADORAS

Las mujeres municipalistas que participen como facilitadoras de los
talleres que aqui se proponen, deben tener en cuenta que son un
factor importante para la promocién del cambio en las relaciones
entre hombres y mujeres.

En ese sentido se debe considerar como premisa que todas las
personas que acudan a los talleres tienen algo que aportar, por lo
tanto, escuchar y respetar es un principio fundamental para el trabajo
sobre el tema de género.

Otro elemento a considerar es que las técnicas didacticas deben ser
acordes al nivel del grupo en cuanto al manejo de la lecto/escritura.

Al trabajar con mujeres es necesario tomar en cuenta que ellas
realizan, ademas de las actividades propias del ambito laboral o del
grupo al que pertenecen, labores domesticas y/o productivas, por lo
que la facilitadora no debe imponer horarios y actividades. Debe
conciliar horarios, lugares y duracion de las reuniones, tareas,
etcétera, a fin de alcanzar una amplia participacion para evitar sobre
carga de tiempo de las mujeres.

La facilitadora deberd procurar en todo momento promover la
participacibn en un marco de respeto y fomentar la comunicacion
entre las participantes, asimismo debe evitar los juicios de valor y
respetar la opinién de cada persona.

Es muy importante documentarse y actualizarse sobre el tema vy
preparar con tiempo sus materiales de apoyo didactico y establecer
con las participantes la periodicidad de las sesiones, el lugar de
trabajo y los horarios.

Se recomienda elegir un lugar agradable de trabajo, es decir, con
buena iluminacion, ventilacién y ser cémodo, que ayude al manejo y
aplicacion de las técnicas didacticas. Se recomienda hacer un
registro de cada actividad a través de una relatoria, informe o
memoria.

El analisis del género es un proceso, por lo que, la facilitadora cada
vez que realice una nueva actividad debe tomar en cuenta las
reflexiones anteriores. Asimismo puede invitar al grupo a revisarlas.

En algunos ejercicios se proponen el manejo de cuadros o
matrices como un elemento que ayuda a sistematizar la reflexion,



por tanto, es importante tomar en cuenta que esto sirve para
ordenar ideas o conclusiones, no para reflexionar.

Aspectos basicos para organizar las sesiones

Antes de realizar las actividades:

8

w

Considerar los intereses, inquietudes y probleméatica de las
participantes con las que se trabajara.

Definir objetivos y propositos considerando el papel de las
mujeres municipalistas como promotoras del desarrollo local y
en la implementacién de acciones que promuevan la equidad.
Definir contenidos y tiempos.

Ubicar a las destinatarias: sexo, edad, escolaridad, idioma,
costumbres, cargos, condicién econdmica, etc.

Analizar la viabilidad de las técnicas didacticas a partir de la
ubicacion de las participantes, la definicion de los objetivos,
tiempos y contenidos; asi como los medios de comunicacién
adecuados para trabajar: codificadores graficos, videos,
rotafolios, diapositivas, etcétera. Ademas, elaborarlos en
tamafos adecuados para que puedan ser apreciados por todo el
grupo.

Definir el calendario y horarios para la realizacion de
actividades.

Informar a las participantes de los propésitos y como se
realizaran las actividades, con el fin de sensibilizar y lograr una
amplia participacion.

Durante el desarrollo de los talleres:

E Con la dinamica de presentacion de la facilitadora y las/los

participantes, utilizar personificadores, gafetes o etiquetas
grandes para posteriormente, referirse a las participantes por
su nombre

Dar a conocer los objetivos, contenidos, tiempos de trabajo,
horarios del taller y definir con el grupo las expectativas. Esta
parte es muy importante ya que permite la integracién entre la
facilitadora y participantes, ademas de motivar al grupo hacia
los temas del taller.

Propiciar un ambiente de confianza, respeto, cordialidad vy
solidaridad entre el grupo y la facilitadora, asi como de ésta y el
grupo. Se recomienda hacer conjuntamente con el grupo las
reglas de operacién y participacién al inicio de cada taller.

Preparar previamente en cartulinas u hojas de rotafolio los
cuadros de trabajo.

-10-



Motivar la participacion. La facilitadora debe estar atenta a la
integracion de todas las participantes, y evitar que las
discusiones se centren en una o algunas personas.

Explicar el desarrollo de cada uno de los ejercicios y aclarar
dudas.

La integracion de los equipos de trabajo se hard con base en el
namero de participantes. El numero ideal para que se logre un
buen nivel de discusion es de cinco personas, pues los grupos
muy grandes no permiten que haya integracidén y participacion.
Durante el trabajo en grupos la facilitadora debera procurar
desplazarse entre estos, con el fin de resolver posibles dudas,
motivar la participacién y llevar control de los tiempos del
ejercicio.

Anotar en hojas de rotafolio o pizarrén las intervenciones de las
participantes.

Recapitular las aportaciones de las participantes, asi como de
los temas vistos en cada ejercicio.

Hacer una evaluacion final sustantiva y una de satisfaccion que
permita mejorar aquellas cosas, contenidos y actitudes que no
funcionaron, asi como contrastar las expectativas iniciales y
futuras.

Después del taller:

8
§

Hacer un informe, memoria o relatoria accesibles para que
pueda ser consultada por las participantes.

Dar a conocer los resultados del taller a las participantes, asi
como a las personas interesadas.

-11-



Norma Técnica de Competencia Laboral
(NTCL)

El Enfoque de Competencias Laborales es una perspectiva tedrico-
metodologica que busca comprender y promover el desempefo
laboral, mediante la formacion de habilidades actitudes vy
conocimientos.

El concepto de Competencia Laboral es el imani f estar un S a
(conocimiento) y un saber-hacer (habilidades y destrezas) en el
desempefo 1 aboral .o

E I aprendizaje por S u p aaocese desadquidieidni ne c on
de conocimientos y/o habilidades que generan cambios de conducta,
comportamiento y esquemas de percepcion con lo que las personas

organizan la informacién que proviene del entorno en que se
desenvuéel ven. o

Ahora bien, los factores psicologicos del aprendizaje son:

V Atencibon.- es el proceso mental que da la capacidad de aplicar
voluntariamente el entendimiento a un objetivo, tenerlo en
cuenta o en consideracién al pasarlo al primer plano de nuestra
conciencia.

V Percepcion.- se refiere al proceso que el cerebro realiza para
organizar los estimulos que Illegan a los sentidos para
interpretarlos.

V Motivacién.- es un estado de activacibn o excitacion que
impulsa a las personas a actuar.”

1. Planeacion de una sesién de capacitacion

La capacitacién sera entendida como una actividad de ensefianza-
aprendizaje que consiste en proporcionar herramientas tedrico-
practicas para adquirir y actualizar conocimientos, destrezas,
competencias y aptitudes, requeridas para desempefiar
adecuadamente una actividad especifica. Se considera una actividad

1 muj eres fiPr ogtallarnde F@@maci®m de Facilitadoras/es en Imparticion de Cursos
de Capacitaci-n Presencialeso P§g.6, 2009.

*Ibid. Pag. 8
%Ibid. Pags. 13 y 14
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formativa que contribuye a mejorar los conocimientos de una persona
en relacion a un tema.

La formacion es un proceso mas complejo que implica una accién
profunda, ejercida sobre las personas, tendiendo a la transformacién
de todo su ser, que apunta simultaneamente sobre el saber-hacer, el
saber-obrar y el saber-pensar. °

La NTCL establece un conjunto de elementos que se deben
contemplar al momento de planear las sesiones de capacitacion”:

8 Elaboracion del plan de sesién.
8 Definicion de la evaluacion de la sesion de capacitacion.

8§ Control de la existencia de los materiales didacticos vy
condiciones logisticas.

1.1 Elaboracién del plan de sesi6n®

Es un aspecto basico de toda capacitacién. Se define como el
documento o esquema didactico que ordena, estructura y funciona
como eje de orientacion para la persona que facilita una sesion de
capacitaci - née; describe pasao a paso el
especificando los objetivos y resultados esperados, las estrategias de
aprendizaje,é las técnicas instruccionales que se emplearan en
concordancia con los materiales didacticos, los tiempos, los tipos y
momentos de la evaluacion de los contenidos a lo largo de la sesién.”

Estructura del plan de sesidn

Datos generales
V Nombre o titulo del documento
V Nombre del curso
V Lugar y fecha de la capacitacion
\Y

Nombre de la facilitadora/del facilitador que impartira el curso.

® Ibid. Pag. 19

" Cabe sefialar que un curso estd integrado por un nimero no especifico de sesiones que
variaran en funcién a la tematica y el tiempo de duracién del curso.

®En la NTCL la carta descriptiva son guias de instruccion del curso a impartir y son documentos
que desarrollan los objetivos y contenidos de la capacitaciéon. Los planes de sesién deben
corresponder con los contenidos de la Carta Descriptiva.

*Ibid. Pag. 20
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V Perfil o caracteristicas de las/los participantes.
V NUmero de sesion a impartir.
Objetivo general®®

Permite identificar el alcance de toda la capacitacion, de lo que
gueremos que sean capaces las/los participantes.

Objetivos especificos o resultados del aprendizaje

Es lo que se pretende lograr con cada tema que se abordara para
cumplir con el objetivo general. Se redacta en forma de acciones y
dando por sentado que | o | ograron.
|l os el ementos b8sicos de g®ner o0bo0.

Temas y subtemas

Describe los topicos a abordar en cada objetivo especifico. Este
aspecto se puede desglosar en forma tan puntual como el tema lo
amerite.

Actividades

Aquellas a desarrollar por parte de la facilitadora/del facilitador.
Describen los pasos a seguir por parte de la facilitadora/del
facilitador y por las/los participantes durante la sesion.

Técnica instruccionales

Son los procedimientos para llevar a cabo las actividades del proceso
de ensefianzal/aprendizaje. La clasificacibn de las técnicas
instruccionales se expone en la siguiente pagina.

Materiales didacticos

Son aquellos que en si mismos son educativos. Se mencionan en la
siguiente pagina.

Propuesta de evaluacién
Es sumamente util para medir el grado de conocimientos que tienen

los/las participantes al inicio del curso y su comparacion con los
conocimientos adquirido durante el desarrollo del mismo.

10 . o
Normalmente se escribe en infinitivo: contar, fortalecer, etc.
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Tiempo (parcial y total)

Identifica el tiempo total de la capacitacion (de la sesion) y el tiempo
parcial que se asignara a cada actividad durante la sesidn.

1.2 Técnicas instruccionales

Se les conoce también como educativas o didacticas y ayuda a la
facilitadora en forma efectiva en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Para elegir una técnica se deben, al menos, considerar alguno de los
siguientes aspectos:

8 Objetivo que se espera lograr.

8 NUmero y nivel de conocimientos sobre el tema de las/los patrt.

8 Grado de preparacion de las/los participantes.

§ Experiencia de la facilitadora

8 Tiempos, espacio y materiales didacticos disponibles.

Estas técnicas se clasifican en:

8§ Técnica expositiva.- tiene como base la exposicion de temas y

conceptos. La técnica se divide en tres fases: introduccion,
desarrollo y sintesis.

8§ Técnica dialogo-discusion.- se basa en el intercambio de
experiencias, ideas y opiniones de de las/los participante, a
partir de un tema; la facilitadora modera y conduce la discusion.
Sus fases son: introduccion al tema a discutir, discusién y
conclusiones.

8§ Técnica demostrativa.- se pone en practica algun conocimiento,
habilidad o aptitud aprendida durante la capacitacion. Consta
de cuatro fases: preparacion, demostracion,
ejercitacion/ejecucion y evaluacion.

8§ Técnica interrogativa.- se hacen preguntas al grupo para
refirmar conocimientos, reflexionar, sintetizar, motivar e
interesar.

1.3 Material didactico

Son aquellos que por si mismos tienen una utilidad educativa; son un
recurso didactico muy importante. Estos recursos/materiales pueden
ser:

8 Impresos: manuales, quias, libros, etc.
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8 Audiovisuales: videos, peliculas, grabaciones etc.

8 Informativos: presentaciones en power point, hojas de calculo,
graficas, etc.

8 Equipo: computadora, proyector, rotafolio, bocinas, etc.

8 Materiales: plumones hojas, hojas de rotafolio, extensidn
eléctrica, cinta adhesiva, etc.

Estos materiales no deben ser improvisados, deben corresponder al
plan de la sesion, en la medida que sean los adecuados para el
proposito que nos hemos fijado.

1.4 Tipos de evaluaciones

8§ Diagnostica o inicial.- tiene como proposito identificar los
conocimientos de cada participante al inicio de la sesion, lo que
permitira realizar una comparacion posterior.

8 Formativa o intermedia.- su proposito es verificar en que
medida se estan logrando los objetivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

8§ Sumativa o final.- se aplica al final de la sesi6on o del curso;
permite valorar si se lograron los objetivos y si los resultados
previstos se alcanzaron.

1.5 Lista de verificacién de condiciones logisticas Son el conjunto
de condiciones logisticas referidas a las caracteristicas del lugar
donde se impartira la capacitacién y la existencia y/o funcionamiento
del material didactico.

Para ello es importante contar con un listado donde se pueda llevar el

registro previo y asi evitar lo mas posible, contingencias que afecten
el desarrollo de las actividades del curso/taller.
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A continuacidén se presenta una propuesta de lista de verificacion.

Logo de la institucion

LISTA DE VERIFICACION

Fecha:

No. de sesioén:

TALLER (nombre del taller, curso o seminario)

Facilitadora:
Sede:
MATERIAL Y EQUIPO
EXISTE ESTADO
CONCEPTO Si [ NO BUENO | REGULAR | MALO

INSTALACIONES

Aula de capacitacion de
dimensiones méximas de 5 X 8
metros, con iluminacion
adecuada e instalaciones
eléctricas suficientes para
conectar el equipo electrénico

lluminacién

Ventilacién

Mesas individuales colocadas
en forma de herradura.

1 silla por participante

SERVICIO DE CAFETERIA

Café para XXX personas

Galletas para servicio
permanente durante el dia de
sesion

1 garrafén de 19 litros de agua

1 Despachador de agua friay
caliente

EQUIPO

1 Cafién para proyeccion de
computadora

1 Extensioén para energia
eléctrica

1 Pantalla para proyeccion

1 Computadora portatil

MATERIAL

1 Rotafolio

Hojas de rotafolio

Plumones de diferente color
para escribir en rotafolio

1 Pelota de goma
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2. Etapas de la conduccidn
Consta de tres momentos: inicio, desarrollo y cierre.
2.1 Inicio de la sesidon/curso/taller
Consta de los siguientes aspectos:
Presentacion de la facilitadora.
Presentacion de las/los participantes mediante alguna técnica

Presentacion de la sesion y su contenido temaético.

Se realiza la evaluacion diagnodstica.

8

8

8§

8 Se propicia la generacion de expectativas.

8§

8 Se acuerda con el grupo las reglas de operacion.
8§

Se establece la mecanica de evaluacion.
Ejemplos de Dinamicas de Presentacion

Presentacion por parejas: se les solicita a los/las integrantes del
grupo que elijan una persona para trabajar en parejas
(preferentemente un desconocido y del sexo opuesto) los/las
participantes se ubican cada uno con su pareja y durante un par de
minutos se comentan nombre, lugar de procedencia, institucion u
organizacién donde trabaja etc. Cuando finaliza la charla sobre sus
vidas cada uno debera presentar al grupo lo que su pareja le conté.

La telarafia: Se utiliza una madeja de estambre. Una persona toma la
punta de la madeja, dice su nombre y lugar de procedencia,
institucion u organizacién donde trabaja, etc. y la tira a otra persona
y asi sucesivamente.

Identificacion con animales: se colocan en circulo y se le pide a la
gue se considere desenvuelta que se presente diciendo su nombre,
edad, el animal con el que se identifica y porqué y el animal con el
gue no se identifica y porqué. Para seguir con la dindmica, cuando
termina su presentaciéon, debe elegir a alguien para que se presente y
asi sucesivamente.

2.2 Desarrollo

Incluye los siguientes aspectos:
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8 Se exponen el nombre, tema y objetivos de la sesion.

8§ Se fomenta la discusion y participacién utilizando las técnicas
instruccionales y el material didactico.

8§ Se relacionan los conocimientos previos con experiencia y
ejemplos practicos.

8 Se realizan dinamicas de activacion (sobre todo después de la
comida)

§ Se realiza la evaluacioén intermedia.
Ejemplos de Dinamicas de Activacion

Espejos: Poner a la gente en pares. Una persona es el actor, el otro
el espejo. El espejo hace cualquier cosa que haga el actor, reflejando
sus acciones. Después de unos minutos, se cambian los papeles.

¢Qué ruido es éste? Alguien hace un ruido y todos los demas
intentan identificarlo 7 la persona que adivina hace otro ruido. Los
ruidos podrian incluir sonidos de animales y péajaros, maquinas,
vehiculos o preparacion de comida.

2.3 Cierre

Se abordan los siguientes puntos:

8 Se evalta el cumplimiento de objetivos y expectativas.

8 Con el apoyo de alguna técnica de cierre se realiza un resumen
de los contenidos.
Se aplica la evaluacion final (de conocimientos).

8
8 Se aplica la evaluacion de desempefio.

Ejemplo de Dindmica de Cierre

DINAMICA: EL MARCIANO

PropoOsito: Permite conocer cuales son las ideas predominantes en el
grupo en relacién de un tema dado.

Tiempo: 30 minutos
Técnicas didacticas: trabajo en grupo.

Materiales:
Solo las/los participantes.
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Instrucciones de la dinamica:

8§ La facilitadora les pide que se sienten en circulo.

8 Una vez todos ubicados, comienza diciendo: imaginemos que
hay un marciano que es un cientifico renombrado en su planeta
y es especialista de.. (se ubica la especialidad en relacion con
la tematica que se esté trabajando, por ejemplo, relaciones
familiares), familia. Este marciano quiere saber cOmo se
devuelve este fendmeno en la tierra, cOmo son las relaciones
familiares entre los terricolas y de manera que no sepa de su
presencia viene a nuestro planeta. Llega a nuestra zona
alrededor de las 7 p.m. y se asoma por la ventana de una casa
cualquiera, sin que lo puedan ver, ;Qué veria este marciano?**

8 Una vez terminado el relato con la pregunta, el facilitador
comienza una ronda donde cada uno describe qué veria el
marciano.

8 EI debate que sigue a continuacion debe centrarse en los

aspectos comunes que se reflejan en lo que cada uno dice que

veria el marciano.

A continuacién, se debate lo que hay de diferente.

La facilitadora debe estar atenta a que la discusién no se

desvie de los aspectos tratados y a que el grupo llegue a

conclusiones.

w W

11 L . .

Se recalca que la especialidad del marciano, asi como la hora y el lugar al que se asoma,
depende del tema que se este trabajando con el grupo, en este caso, se puso el ejemplo de las
relaciones familiares; pero puede y debe ajustarse a los requerimientos del grupo. Tomado de
Monografias.com, enviado por alexortiz2004
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PLAN DE SESION (ejemplo)

NOMBRE DEL ESTILOS DE
CURSO: LIDERAZGO
PERFIL FACILITADORA:
LUGAR Y FECHA: NO. DE SESION: 2DE4 | PARTICIPANTES:
LIDERES Y LIDEREZAS LOCALES (PM, REGIDORAS,
SINDICAS Y DE LA COMUNIDAD)
OBJETIVO GENERAL: REFLEXIONAR SOBRE LOS ALGUNOS ESTILOS DE LIDERAZGO
OBJETIVOS MATERIAL
TEMAS | ESPECIFICOS ACTIVIDADES TECNICAS DIDACTICO | EVALUACION TIEMPO
TOTAL
PARCIAL | (acumulado
FACILITADORA PARTICIPANTES | INSTRUCCIONALES (minutos) | )|
Escuchany
Sedael Da la bienvenida, repasa responden a
Introducci | encuadre de la | reglas, expectativas, retoma | algunas Proyector y
On sesion perfil de participantes. preguntas. Dialogo-discusién computadora 2 2
Retoma la sesion anterior
sobre Mujer y Liderazgo y la
dindmica sobre historia de
Se retoma el vida; asimismo retoma el
concepto de concepto y pregunta a las/los
liderazgo visto | participantes sobre
en la sesién dudas/opiniones/comentarios | Responden a Expositiva y didlogo- | Proyector y
Liderazgo | anterior de ¢Qué es el liderazgo? preguntas discusion computadora | Diagnéstica 3 5'
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Algunos/as

Estilos | Se conocen | Da la explicacion sobre | colaboran en
de algunos la dinamica "Ciegas y la dinamica y
liderazg | estilos de Lazarillas" y se coordina | otras/os son Paliacates | Formativa o
0 liderazgo la actividad observadores. | Demostrativa , cuerda | intermedia 5' 10'
Retoma la experiencia a
partir de preguntas Responden Rotafolio,
especificas las preguntas | Didlogo-discusion | plumones 3 13
Hace el cierre de la
sesion, abundado en los
resultados de la
dinamica. Proyector
Reflexio Compromisos, Intervienen y
nes satisfaccion, dando computad
finales expectativas opiniones Didlogo-discusién | ora Sumativa 2' 15'
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UNIDAD 1
PERSPECTIVA DE GENERO =

La perspectiva de género, denominada también como enfoque de género, es una mirada
analitica que indaga y explica como las sociedades construyen sus reglas, valores,
précticas, procesos y subjetividad, dandole un nuevo sentido a lo que son las mujeres y
los hombres y a las relaciones que se producen entre ambos. Dado este sentido
relacional, | a perspectiva de g®nero no alude
a los procesos sociales y culturales que convierten la diferencia sexual en la base de la
desigualdad de género.

El enfoque de género permite identificar las relaciones de poder que se vuelven
relaciones de explotacion y de dominio, que pueden ser inter-genéricas™ (de un género a
otro) o intra-genéricas (dentro del mismo género). El propésito dltimo de ésta herramienta
es el desmantelamiento de sistemas patriarcales e imperiales que han construido
estereotipos y prejuicios alrededor del sexo de las personas, con la finalidad de mantener
la supremacia de unos sobre otras, lo que facilita la servidumbre.

Un principio basico de esta perspectiva es reconocer que las relaciones de género no se
dan de forma aislada, sino en interrelacion con otras variables de diferenciacién, como la
clase social, la edad, la condicion étnica y etarea, la preferencia sexual y el credo
religioso, entre otras. Por tanto, es incorrecto hacer generalizaciones que obvien las
especificidades del contexto en que se producen y significan las relaciones de género.

Mirar o analizar una situacion desde la perspectiva de genero, permite entender que la
vida de hombres y mujeres puede modificarse en la medida en que no estd naturalmente
determinada. Esta perspectiva ayuda a comprender mas profundamente tanto la vida de
las mujeres como la de los hombres y, en el caso de las relaciones inter-genéricas, las
interacciones que se dan entre ambos. Este enfoque cuestiona los estereotipos con que
somos educadas las personas y abre la posibilidad de elaborar nuevos contenidos de
socializacion y relacion entre los seres humanos. La perspectiva de género permite, en
resumidas cuentas, caminar hacia una nueva convivencia solidaria.

Con el enfoque de género tenemos una herramienta de anélisis que nos permite analizar
las diferencias sociales entre hombres y mujeres, para generar propuestas que
contemplen las necesidades diferenciadas entre éstos y fortalecer, de manera continua, la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones tanto en su vida personal como en
su participacion en la vida econdmica, social y politica.

12 | a definicion de Perspectiva de Género fue consultada principalmente en dos textos:

Ramirez Solérzano, Marta; Ugalde Benavente, Yamileth; Larralde Corona, Selvia y Otras; La
Perspectiva de Género, volumen 2, México, 2008, INMUJERES y Romo Reza, Sinu;
Papadimitriou Camara, Greta; Sistema sexo-género: guia metodolégica, México, 2004, Comisién
de Derechos Humanos del Distrito Federal.

BEn la teoria de género existen dos expresiones: género masculino y género femenino.
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Para entender de manera mas amplia cual es el alcance de esta
herramienta conceptual y analitica, a continuacion se presentaran los
conceptos béasicos que conforman el enfoque de género,
mostrandolos, en la mayoria de los casos, de forma articulada. La
articulacion del marco tedrico permitira que toda persona que lo lea
vea en él la l6gica de la fundamentacion de la perspectiva de género.

1.1 CONCEPTOS BASICOS EN FORMATO DE REFLEXION

Desde el momento del nacimiento, hombres y mujeres hemos estado
marcados por la construccion social basada en la diferencia sexual,
es decir, nuestra formacion y educacion en el ambito social gira en
torno a las creencias que han estado perviviendo durante varios
siglos y se han ido modificando con el paso del tiempo, tomando
nuevas formas, dichas creencias provienen de la ideologia
patriarcal.

Esta ideologia patriarcal mas conocida como patriarcado, ha sido
definida por varios investigadores e investigadoras sociales como un
orden de poder, un modo de dominacién cuyo paradigma es el
hombre, es decir, esta basada en la supremacia del hombre y lo
masculino sobre la inferioridad de la mujer y lo femenino®*. Al mismo
tiempo, es un orden de dominio de unos hombres sobre otros y de
enajenacién entre las mujeres.

En un mundo dominado por los hombres en donde predomina el
ejercicio de lo masculino (como una forma de imposicién del poder
sobre las demas personas); las mujeres, en diferentes niveles, son
sometidas a la opresibn de manera predeterminada, es decir, sus
organos sexuales la colocan en una posicion de subordinacion.
Dicha dominaciéon se presenta en cualquier formaciéon o grupo social
con sus propias expresiones.

Para comprender mejor cémo funciona el mundo con base en las
creencias o el paradigma de lo masculino sobre lo femenino, daremos
otras definiciones que nos ayudaradn a analizar con mas elementos
cémo nace y se refuerza la discriminacion® entre las personas en
funcion del sexo al que pertenecen.

 Lagarde, Marcela. La regulacion social del género: el género como filtro de poder. México,
1994. Consejo Nacional de Poblacion.

 En la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, esta se define como toda

distincion, exclusién o restriccion que, basada en el origen étnico o nacional, en el sexo, edad,
discapacidad, condicion social o econémica, condiciones de salud, embarazo, lengua, religion,
opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra; tenga por efecto impedir o anular
el reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de oportunidades de las
personas?o. Seg%n | a Convenci-n sobre | a Eliminaci
contra la Mujer (CEDAW), la discriminacién contra la mujer es cualquier distincién, exclusion o
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Si reflexionamos lo que se define en la mayoria de los textos que
explican la teoria de género, el sexo'® de las personas hace
referencia a diferencias biolégicas que no se podrian cambiar de
manera natural, es decir, todos y todas venimos con una biologia
determinada por la definicién genética (combinacién de cromosomas
en el momento de la fecundacidon), la anatomica (el desarrollo de
nuestros o6rganos genitales) y la hormonal (la producciéon en mayor o
menor cantidad de estrogenos y testosterona); éste es un factor
invariable que determina nuestras vidas. Y en funcion de esta
definicion biolégica, el sexo tiene dos expresiones: se es mujer u
hombre.

¢Por qué la diferencia sexual determina nuestras vidas?

Dependiendo del sexo con el que venimos al mundo, la sociedad
define cuales son nuestras pautas de comportamiento. Entonces,
género, es una construccién social de un conjunto de ideas Yy
tradiciones que nos asignan a unos y otras desde el momento del

naci mient o, de acuerdo a si somos ni fJos
como cada sociedad simboliza la diferencia sexual y fabrica las ideas
de | o que deben ser |l oshombres y |l as muj

Es importante aclarar que cada grupo social que pertenece a una
determinada cultura ha elaborado sus propias ideas, concepciones y
practicas de lo que significa ser una mujer y un hombre. De ahi
nacen las expresiones fmasculino y femeninoo, cuyos significados
dan cuenta de los comportamientos que deben tener las personas en
funcion del imaginario social definido para cada grupo sexual.

Por eso cuando escuchemos la expresién género femenino, debemos
entender que ésta se refiere a la asignacién social (atributos, normas,
comportamientos) de un grupo cultural, definida para las mujeres de
ese grupo. Ocurre lo mismo con la expresion género masculino,
pues a los varones también se les ha asignado social y culturalmente un
papel. La asignacién de lo femenino y lo masculino cambian de una
cultura a otra y de una época historica a otra.

restriccion que afecte los derechos de las mujeres ya sean politicos, econémicos, sociales,
culturales, civiles o cualquier otro derecho, independientemente de su estado civil.

16 Existen casos en que el sexo de las personas, al momento de su nacimiento, no estd bien
definido por algin tipo de sindrome adrenogenital. Consultar a Morales, Carmen; Lépez P.,
Laura; De Pauli, Liliana y otras. Municipes y Municipalistas: algunos temas para reflexionar,
México D.F., 2004, Red Nacional de Mujeres Municipes.

Y Lamas, Marta, La perspectiva de género: una herramienta para construir equidad entre

mujeres y hombres, México, 1997, DIF, Pag. 54.
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Pero no significan lo mismo las expresiones mujer y género femenino,
u hombre y género masculino. Recordemos que cuando se emplean
las palabras mujer y hombre, se estd hablando del sexo de las
personas. En cambio cuando se emplea la expresion género femenino
o masculino, se hace referencia a los atributos sociales, ideas,
valoraciones sobre lo masculino y lo femenino®®, es decir, los
comportamientos de las personas en funcion de la construccién de la
feminidad y la masculinidad.

Con todo la informacién que recibimos hombres y mujeres desde el
momento del nacimiento y en el transcurso de nuestros dias, cada
persona se va apropiando de las normas y simbolismos
socioculturales que su grupo le ha asignado. Entonces, la asignacidn
de género se realiza en el momento en que nace el bebé, a partir de
la apariencia externa de sus genitales. Padre y madre y otros
parientes empiezan a definir cOmo va a ser la vida de esa personita:
cémo se va a vestir, qué juguetes va a tener, que tipo de juegos va a
realizar, co6mo se va a comportar; un sin fin de atribuciones o
rotulaciones que van definiendo el comportamiento de las personas
desde los primeros dias de su vida.

En cambio, la identidad de género se construye con la apropiacién o
interiorizacién que hacemos las personas de toda la informacion que
viene del medio externo sobre lo que debemos sentir, hacer, pensar e
incluso imaginar'®. Ademas, nuestras identidades se van alimentando
de otra informacion que viene del entorno al que pertenecemos: la
gque nos llega de la clase o grupo social que determina nuestras
condiciones materiales de vida; los c6digos o normas que debemos
cumplir de acuerdo con nuestra edad, nuestra pertenencia religiosa y
politica, etc.

Con todo lo anterior, mujeres y hombres vamos formando nuestra
propia valoracion y nuestra conviccién de lo que podemos hacer y lo
gue no. Generalmente, la identidad que adquirimos las personas y
gue nos da informacion sobre quiénes somos, correspondera con la
identidad asighada por la sociedad. De ahi que quienes no cumplen

8 Marta Lamas en su articulo La perspectiva de género. La tarea, No 8, recomienda que cuando
nos refiramos al sexo de las personas lo hagamos con las expresiones mujer y hombre o sexo
femenino y sexo masculino; esto para no confundir o tratar como sindnimos las palabras sexoy
género ya que significan cosas muy diferentes.

Y La identidad de género se establece casi a la misma edad en que el/la infante adquiere el
lenguaje (entre los dos y tres afios) y es anterior a su conocimiento de la diferencia anatémica
entre los sexos. Después de establecida la identidad de género, cuando un nifio se sabe y
asume como perteneciente al grupo de lo masculino y una nifia al de lo femenino, ésta se
convierte en un tamiz por el que pasan todas sus experiencias: es usual ver a nifios rechazar
algun juguete porque es del género contrario, o aceptar sin cuestionar ciertas tareas porque son
del propio género. Ya asumida la identidad de genero, es casi imposible cambiarla. Ibidem.
Pag. 5.
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con esta regla de or o, sentir 8n ded
rechazo o la desaprobacion de su grupo.

Con esta division entre lo femenino y lo masculino, las personas
aprenden a ser y a relacionarse entre si a partir de sus
cosmovisiones 1formas de interpretar la vida-, que han sido
determinadas socio-culturalmente; formas de ver y aceptar como
deben ser y comportarse (en funcién de su sexo), que corresponden
al imaginario de la comunidad heterosexual en el mundo.

Todas las creencias que alimentan nuestra identidad de género se
construyen y refuerzan en diferentes espacios, son producto de
dinamicas sociales, econdmicas y politicas en las que participan
diversas instituciones y actores. En los diversos ambitos como la
familia, la escuela, la comunidad -con sus practicas culturales-, el
Estado, los medios de comunicacion y el mercado laboral, se
establecen y refuerzan las desigualdades entre los sexos, definiendo
que las mujeres para cumplir con lo establecido en el mundo de lo
femenino deben ser y estar para los demas y, los hombres, segun la
definicion de lo masculino, deben ser y estar para si mismos.

¢De qué se alimentan las creencias de hombres y mujeres, que
facilita que ambos sexos aceptemos que nos definan en cuanto a
lo qgue podemos y no podemos hacer, sentir y pensar?

En el mundo de lo femenino rigen atributos y cualidades como la
ternur a, | a del i cadeza, | a abneg
funciones domésticas y el cuidado de los hijos e hijas, la fidelidad, el
sacrificio por las demas personas, entre otros. Para el mundo de lo
masculino se definieron otros como la racionalidad, la inteligencia, la
capacidad para la toma de decisiones, la fuerza, el valor, entre otras.
En ambos casos, este conjunto de funciones y atributos han sido
identificados como los roles de género, que en su definicibn mas
simple son un fdApapel, funci - n, rep
dentro de la sociedad, basado en un sistema de valores vy
costumbres, que determina el tipo de actividades que ésta debe
desarr®l |l aro

Con los roles de género se fueron desarrollando una serie de
creencias o juicios de valor que se convirtieron en expresiones muy
comunes en muchas de nuestras culturas; algunas de ellas son: los
bebés necesitan mas la cercania de la madre que la del padre; las
mujeres son mejores para la crianza de los hijos e hijas debido a su

2 Alfaro, Maria Cecilia. Develando el género: elementos conceptuales basicos para entender la
equidad, Costa Rica, 1999. Absoluto, Pag. 35
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instinto maternal; los hombres son mas racionales que las mujeres y
las mujeres mas afectivas que los hombres; los hombres tienen
mayores necesidades sexuales que las mujeres; la responsabilidad
econdémica del hogar debe recaer en el hombre.

Las anteriores expresiones son ejemplos de los estereotipos de
género® que en la mayoria de los textos se definen como creencias
entre colectivos humanos que se crean y se comparten en y entre los
grupos dentro de una cultura determinada. De manera particular,
creencias que hacen referencia sobre qué deben hacer y como se
deben comportar (remitiéndonos a los roles de género), cOmo deben
sentir y hasta como deben vivir los hombres y las mujeres en una
comunidad. Se tratan de definiciones simplistas que se emplean
para definir a las personas a partir de convencionalismos que no
toman en cuenta sus caracteristicas, capacidades y sentimientos de
manera individual.

Con las imagenes culturales que se le asignan a los sexos, se limita
el desarrollo integral de las personas, es decir, su realizacion en
todas las esferas de la vida. Debemos recordar que la predisposicion
biol6gica no es suficiente por si misma para provocar un
comportamiento o unas caracteristicas de personalidad exclusivas de
un sexo. Ambos sexos comparten rasgos y conductas humanas y
esto desmitifica la conviccion que se tenia hace muchos siglos (pero
gue aun se sigue manteniendo) que la ternura, la delicadeza, el
instinto maternal, de cuidado, de sacrificio por las deméas personas
era algo natural del sexo femenino?.

Por mucho tiempo se ha estado naturalizando la diferencia genérica,
es decir, para muchas culturas aun es valido que el comportamiento
de las personas es algo que viene ligado a su sexo. Esto ha facilitado que en
la ideologia patriarcal se justifique la discriminacion hacia las mujeres, y también

2 se puede consultar esta definicion en varios textos cuya referencia aparece en la bibliografia.

22 . . . . L .

Afortunadamente contamos con investigaciones de reconocidos psic6logos que contribuyeron
a correr el velo de la trampa ideoldgica de la sociedad sexista. Por ejemplo, Robert Stoller en
1968 establecio la diferencia entre sexo y género, a través de sus estudios sobre los trastornos
de la identidad debidos a una falla en la asignacion de sexo: al nacer una persona recibe un
sexo de acuerdo a sus genitales; si tiene pene es un nifio y si tiene vagina es una nifia. Pero
en algunos casos, las caracteristicas externas de los genitales se prestan a confusién como el
caso de nifias cuyos genitales externos se han masculinizado por un sindrome adrenogenital; es
decir, nifias que aunque poseen un sexo genético (cromosomas XX), anatomico (vulva y
matriz) y hormonal femenino, tienen un clitoris que se puede confundir con un pene. Este
cientifico estudi6 casos de nifias a quines por equivocacién se les asignd el sexo masculino.
Tiempo después de comprobar que eran nifias en vez de nifios, ese error de asignacion resultd
imposible de corregir. Cuando la menor pasaba de los 3 afios, pese a los esfuerzos familiares
por corregir el error, la nifia retenia su identidad de nifio. Con el estudio de este y otros casos,
Stoller llegdé a la conclusion que la asignacion y adquisicion social de una identidad es mas
importante que la carga genética, hormonal y biolégica de las personas. Ver Lamas, Op Cit.
Pag. 51
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hacia los hombres que no cumplen con la norma establecida por el mundo
heterosexual.

Los roles y estereotipos de género que alimentan los universos de
lo masculino y lo femenino en el imaginario social, nos remiten a la
division de las actividades o tareas establecidas para cada sexo.
Dichas actividades se han denominado como las reproductivas 1 las
gque se desarrollan dentro del hogar-, las productivas Tlas que se
realizan fuera del hogar y a cambio hay wuna remuneracion
econdémica- y las comunitarias ise realizan fuera del hogar y sin
remuneracion econdmica en la mayoria de los casos-. Estas tareas
nos introducen a la definicion de la divisién sexual del trabajo.

Entonces, la divisién sexual del trabajo® hace referencia a las
tareas o actividades establecidas para cada sexo en los diferentes
espacios. Esta es realmente la division del trabajo por género porque
distribuye las tareas y responsabilidades en la vida social, con base
en la atribucion de capacidades y destrezas asignadas a hombres y
mujeres. Pero ya sabemos que esta distribucién se hace de manera
arbitraria: no es verdad que cada sexo tenga capacidades diferentes
(por naturaleza) para interactuar en todos los ambitos, la realidad es
que los roles y estereotipos de género nos han encasillado en
determinados espacios sin tomar en cuenta nuestras verdaderas
capacidades e intereses.

Es asi como se puede observar la intima relacion entre los
conceptos: se establecen los roles que alimentan las creencias
populares y aparece la division de los espacios, con titulo de
propiedad y sin argumentos validos para ello, y con marcadas
diferencias en cuanto a la valoraciéon que reciben unos y otras por su
interaccion en los diversos ambitos.

Por ser una construccion social, la division sexual del trabajo es
susceptible al cambio, es flexible y se adapta a las cambiantes
condiciones que se dan dentro del hogar.

En esta division sexual del trabajo se identifica el trabajo
reproductivo, cuyas actividades han sido asignadas de manera
particular a las mujeres. Todas ellas estan relacionadas con la
reproduccién biolégica y con el mantenimiento de la familia, el
cuidado y educacion de los niflos y nifias, la realizacion de labores
domésticas, cuidado de personas mayores miembros del hogar y

8 Consultar en Morales, Op Cit. Pag. 15-17.
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cualquier otra actividad relacionada con el espacio familiar. Pocas
veces los hombres asumen estas tareas domésticas o estan a cargo
de ellas.

Aunque las actividades reproductivas han sido y contindan siendo
subvaloradas por la sociedad, es importante destacar que gracias a
ellas los miembros de wuna familia pueden cumplir con sus
responsabilidades sociales, es decir, los hombres y las mujeres no
estarian en condiciones de ir a sus trabajos ni los nifios y nifias
podrian ir a la escuela si no hubiese alguien que se encargara de
brindarles apoyo para atender sus necesidades de alimentacion,
vestido, ambiente confortable en el hogar, entre otras.

Las actividades reproductivas no se contabilizan en las estadisticas
nacionales de produccién y muchas veces no son valoradas ni por las
mismas mujeres, que en la mayoria de las ocasiones tienen que
realizarlas asi no tengan mucho tiempo para hacerlo (es el caso de
las mujeres que se insertan en el mercado laboral y no pueden
contratar a otras personas para que realicen las tareas domésticas).

El trabajo productivo, cuyas actividades han sido asignhadas de
manera especial a los hombres, son las que generan ingresos o
beneficios para el consumo propio o para la venta en el mercado; con
ellas se asegura la reproduccién familiar, es decir, se consiguen los
recursos necesarios para resolver las necesidades de la familia y de
esta manera los hombres cumplen con el rol de proveedores. Pero en
este caso, si es mas comun que este rol lo desempefien también las
mujeres, nifios y nifias (aunque para los y las menores es una
actividad ilegal).

En el caso de las mujeres, aunque también se desempefien en el
ambito productivo, los puestos que generalmente ocupan estadn muy
relacionados con las funciones reproductivas, por ejemplo: son
cocineras, meseras, enfermeras, costureras, educadoras, secretarias
0 asistentes de los hombres. Muy pocas mujeres participan en
puestos de toma de decisiones y, en el caso de las personas mas
preparadas profesionalmente, a pesar de que demuestren
capacidades iguales o superiores a las de sus compaferos de
trabajo, tienen fuertes barreras para ascender dentro de una
institucion publica o privada por su condicién de mujeres®. Igual sucede
con los hombres cuando se atreven a incursionar en oficios que
tradicionalmente han sido asignados a las mujeres como enfermeros,
estilistas o nifieros y aunque son pocos los que se interesan, éstos

24 Con esto de la division sexual del trabajo existen muchas resistencias para aceptar que las
mujeres y los hombres se desempefien en labores que no les han sido asignadas por género.
Por tal motivo, tradicionalmente se ha observado que existen diferentes tipos de trabajos
productivos, que estan divididos en tareas femeninas y masculinas.
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reciben generalmente un veto o sefialamiento social negativo. En
sintesis, todavia se castiga el hecho de que las personas nos
atrevamos a interactuar en ambitos diferentes a los asignados por
norma social.

El trabajo comunitario, como su nombre lo indica, son todas las
actividades que se realizan en la comunidad y estan relacionadas
con la organizacion social. Este tipo de actividades las realizan
hombres y mujeres, con la particularidad de que en la mayoria de los
casos son los hombres los que reciben mayor reconocimiento social
porque participan en tareas de mayor estatus como el presidir juntas
o dirigir los eventos; mientras que las mujeres, en la mayoria de los
casos, dan apoyo logistico y participan en la organizacién de los
eventos, sin recibir reconocimiento alguno.

De esta organizacion de los espacios, en donde mujeres y hombres
tienen un protagonismo especial en cada uno, se pueden hacer
algunas reflexiones:

b Las actividades que hacen las mujeres son reconocidas
socialmente como complementarias a las que hacen los hombres y
no tienen la misma valoracién.

b Aunque las mujeres se han incorporado en un alto porcentaje en el
espacio productivo y comparten las responsabilidades econdmicas
en el mantenimiento del hogar, su participacién ha sido limitada y
mal remunerada por diversas causas y, una de las principales, ha
sido la discriminacién que éstas viven en los ambientes laborales
por el solo hecho de ser mujeres?.

D Los roles y estereotipos de género como construcciéon social, han
servido para ubicar a las personas en dos mundos y, segun el sexo
al que pertenezcan, tienen mayor acceso a uno que a otro. El
espacio publico y el privado son dos espacios que a veces parecen
irreconciliables para una sola persona.

D No existe una corresponsabilidad en las funciones domésticas,
esto quiere decir que a pesar de que las mujeres estan
incursionando en el mercado laboral (con todas las desventajas
gque han encontrado en éste) no han tenido la misma respuesta
por parte de los hombres: ellos no estan participando en la misma
proporcién de las responsabilidades domésticas®.

% Para mayor informacién, consultar las estadisticas que presentan de manera regular la

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), El Programa de Desarrollo de las Naciones
Unidas para las Mujeres (UNIFEM), entre otras.

% Consultar la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo en: www.inmujeres.gob.mx
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b Las brechas de género son una evidencia estadistica que nos
sirve como argumento para revelar que la construcciéon social del
género ha provocado este tipo de desigualdades sociales, que
tienen que ver con la pertenencia a un sexo; dichas
desigualdades se traducen en la subordinacién de las mujeres
frente a los hombres.

b En funcion de las desigualdades existentes por cuestiones de
sexo, hombres y mujeres tienen necesidades e intereses
particulares que se deben observar de manera separada. En el
analisis de género se valora cual es la condicion y la posicion
de las mujeres con respecto a los hombres, debido a que éstas
han estado viviendo histéoricamente una situacion de
subordinacion.

b De la condiciéon y posicion de género se derivan las necesidades
practicas e intereses estratégicos de las mujeres y los hombres
en una comunidad. Lo anterior nos llevara a establecer las
medidas necesarias para corregir las desigualdades presentes
en un grupo social.

b Cuando se reconocen las desigualdades y brechas de género, se
puede iniciar un proceso que revierta tal situacién para contribuir
en la busqueda de una sociedad mas justa y en condiciones de
igualdad?’.

Para tener una mejor comprension de las conclusiones anteriores, se
van a definir a continuacién los nuevos términos que se derivan de
ellas y aun no se han explicado:

El espacio publico y privado, como ya lo habran podido deducir, es
en donde las personas realizan sus actividades, fuera del hogar o
dentro de éste. A veces son mundos irreconciliables debido a que la
division de tareas (roles) entre hombres y mujeres dificulta que
ambos participen con la misma responsabilidad e igualdad de
condiciones en ambos espacios.

Con la falta de corresponsabilidad y de condiciones favorables en
todos los ambitos, las mujeres se han visto méas afectadas porque
muchas veces tienen que desarrollar una doble o triple jornada
laboral.

La doble o triple jornada laboral se define como la participacién de
la mujer tanto en funciones productivas, reproductivas y comunitarias.

7 En este punto se hace referencia a la igualdad de trato, de derechos y de oportunidades para
hombres y mujeres.
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Las brechas de género®® son medidas estadisticas que se utilizan
para medir cuantitativamente las desventajas de las mujeres frente a
la condiciébn y posicion de los hombres, en relacién con una misma
variable. Tales mediciones nos permiten evaluar la magnitud de las
desigualdades entre hombres y mujeres en una comunidad®. Por lo
tanto, es necesario contar con estadisticas desagregadas por sexo.

Histéricamente las mujeres han estado consignadas en la esfera
privada y los hombres en la publica; dicha situacion ha derivado en
gque éstas tengan un limitado acceso a la riqueza, a los cargos de
toma de decisiones, a un empleo con la misma remuneracion que la
del hombre (cuando se hace referencia a puestos de trabajo
similares), ademas, por su condicién de mujer, muchas veces reciben
un trato discriminatorio.

Por lo tanto, la condicion de género se define como las
circunstancias materiales en las que viven y se desarrollan las
personas. Estas tienen que ver con el nivel de satisfaccién de las
necesidades practicas e inmediatas y con los niveles de bienestar de
los individuos y los hogares.

La posicion de género nos remite a la ubicacion y al reconocimiento
social que tienen hombres y mujeres. Cuando hablamos de
relaciones inter-genéricas (entre los dos sexos) es el estatus
asignado a las mujeres en comparacién con el de los hombres; se
analiza el nivel de inclusién de éstas en los espacios de toma de
decisiones, tanto en los contextos laborales como comunitarios, la
igualdad de salarios por un mismo trabajo, las limitaciones o
facilidades para acceder a la educacion y capacitacion, entre otros.

Analizar cual es la condicion y posicibn de las mujeres es muy
importante debido a que nos permite entender los factores vy

8 Algunos ejemplos de brechas de género son: las mujeres representan dos tercios de las
personas adultas analfabetas, un tercio lo representan los hombres; una de cada tres mujeres
sufre algun tipo de violencia de género a lo largo de su vida; las mujeres de los paises
empobrecidos no poseen ni el 2% de la tierra cultivable pero producen el 70% de los alimentos;
en 2006 las mujeres en todos los paises tenian mayores probabilidades de estar desempleadas
que los hombres; en el mismo afio habia 81,8 millones de mujeres sin empleo, a pesar de que
querian trabajar; segun el Gltimo informe de la ONU, hay 77 millones de nifias y nifios en edad
escolar que no van a la escuela, de los cuales dos tercios son nifias; en la actualidad s6lo hay
12 mujeres elegidas jefas de Estado o de gobierno, entre un total aproximado de 200 en el
mundo; s6lo 23% de las empresas de la Unién Europea eran propiedad de mujeres en 2004; de
los 550 millones de trabajadores pobres del mundo, se estima que 330 millones (60%) son
mujeres (Organizacién Internacional del Trabajo, OIT); en 2006, la brecha salarial de género en
algunos paises alcanzo entre 30% y 40%; esto significa que las mujeres ganan entre 30% y 40%
menos que los hombres. Consultar en Antolin Villota, Luisa; la mujer, factor clave para el
desarrollo: informe de analisis de contexto para el diagnostico del convenio AECI, Espafa,
2006.

® Por comunidad nos referimos desde una comunidad propiamente hasta un pais o una region.
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mecanismos sociales, econémicos y culturales que mantienen a la
mujer en una situacion de poder desventajosa y subordinada en relacién
con el hombre. Pero se debe recordar que la forma en que se expresa la
subordinacion varia segun el contexto histérico y cultural®.

La condicion v la posiciéon de género nos remiten directamente a las
necesidades practicas y estratégicas® de género.

Entonces, las necesidades practicas hacen referencia a las
carencias materiales y la insatisfaccion de las necesidades basicas;
estan relacionadas con la supervivencia; algunos ejemplos son: falta
de abrigo, alimentos, agua potable, vivienda, de energia eléctrica,
condiciones sanitarias, entre otras.

En cambio, las necesidades estratégicas son las que nos dan
informacion del lugar que hombres y mujeres ocupan en la sociedad,;
en al gunos textos | as def i nen como

con |l as mejoras en |l a igualdad &nEnre

este caso, las demandas de género se asocian con el aumento del
control por parte de las mujeres sobre los beneficios, los recursos y
las oportunidades para mejorar su posicion, es decir, se refiere a
todo lo que hay que remediar para superar la posicion subordinada de
las mujeres con respecto a los hombres en la sociedad.

Las necesidades estratégicas tienen que ver con la potenciacién del
sexo femenino y comprende aspectos como la participacién
ciudadana, las posibilidades de decidir en condiciones de
democracia, la autonomia, las oportunidades de capacitacion vy
formacién para acceder a mejores puestos de trabajo, entre otros.
También incluyen aspectos que apuntan a la solucion de algunas
expresiones de la desigualdad, estos son: una remuneracién igual

% Recordemos que la cultura es el conjunto de formas de vida y expresiones sociales,
econdmicas y politicas de una sociedad determinada que engloba todas las préacticas y
representaciones, tales como las creencias, ideas, mitos, simbolos, costumbres, conocimientos,
normas, valores, actitudes y relaciones (entre las personas y entre éstas con su ambiente), que
dan forma al comportamiento humano y son transmitidas de generaciéon en generacién. Entre
sus caracteristicas generales tenemos: i) es aprendida, no es genética o interiorizada por
instinto; es enseflada por otras personas como la madre, el padre, docentes, amigos/as, las y
los hermanos, etcétera; ii) es compartida: todos los miembros de un grupo o sociedad tienen
los mismos patrones culturales, transmitidos a través de un proceso de socializacién; iii) es un
sistema integrado donde cada una de las partes esta interrelacionada y afecta a las otras partes
de la cultura; iv) es dinamica porque tiene una gran capacidad de adaptabilidad; esta en
permanente cambio; v) se estructura en diferentes niveles de expresion: de acuerdo con Erikson
(1983), se divide en nivel implicito (costumbres y tradiciones) y nivel explicito (normas y
leyes). Consultar en Instituto Nacional de las Mujeres, INMUJERES, Glosario de Género,
México, 2007, INMUJERES, P&g. 34-35.

% Las necesidades estratégicas también son conocidas como intereses estratégicos.
2 INMUJERES, Op. cit. Pag. 99
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que la de los hombres por un trabajo de igual valor, tener derecho a
la propiedad de la tierra, la prevencion del acoso sexual en el trabajo,
la libertad de eleccion acerca de la maternidad, la eliminacion de la
violencia doméstica, etcétera.

Cuando se ha identificado la condicidén y la posicion de género de las
mujeres en un grupo social, se deben establecer acciones
afirmativas como un mecanismo que contribuya a corregir las
brechas entre hombres y mujeres.

Por lo tanto, las acciones afirmativas son un conjunto de medidas
de caracter temporal encaminadas a acelerar la igualdad de hecho
(real) entre ambos sexos. Su objetivo principal es lograr la igualdad
efectiva y corregir la distribucién desigual (que se da en funcion del
sexo) de oportunidades y beneficios en una sociedad determinada.
En este punto cabe recordar que hay otros factores que generan
desigualdad entre las personas como la pertenencia a una clase
social, a una etnia, religion, etcétera.

Algunos ejemplos de acciones afirmativas se pueden observar en el
campo de la politica (con las cuotas de participacién politica de las
mujeres en sus partidos), las becas para la educacion de las nifias y
las adolescentes o el financiamiento crediticio para proyectos
productivos de mujeres.

Cuando hablamos de corregir la distribucién desigual de
oportunidades y beneficios en una sociedad (dada en funcion del
sexo0), se hace referencia a que hombres y mujeres no tienen el
mismo acceso a y control sobre® los recursos, oportunidades vy
beneficios del desarrollo. Para definir con mayor caridad estos
conceptos, se van a separar en la explicacién los términos:

El acceso a los recursos se define como la posibilidad de
participacién, utilizacion y beneficio de los bienes y medios.
Sabemos que existen diversos tipos de recursos como los
econOmicos o productivos (tierra, equipos, herramientas, trabajo,
créditos, etc.), los politicos (capacidad de liderazgo, informacion y
organizacién) y el tiempo (uno de los recursos mas escasos para las
mujeres).

El control sobre los recursos se define como el dominio, la propiedad y el
poder de decesidn sobre éstos. Por ejemplo, las mujeres pueden llegar a
tener acceso -la posibilidad de utilizar- un recurso como la tierra pero tener

% se consultaron varios textos para hacer una sintesis de las definiciones. Estos vienen en la
bibliografia.
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limitado el control sobre ésta (no puede tomar la decision de vender o
alquilar).

Las oportunidades son las posibilidades de realizacién fisica y emocional
que tienen las personas, pudiendo alcanzar las metas que establecen en su
vida.

Cuando se habla de beneficios se hace referencia a las retribuciones
econdémicas, sociales, politicas y psicologicas que se derivan de la
utilizacion de los recursos. Los beneficios incluyen la satisfaccién de las
necesidades practicas y estratégicas como la alimentacion, vivienda,
educacion, capacitacién, poder politico, estatus, entre otras.

Por el camino de la igualdad: algunas definiciones que nos dan
unaidea de cémo llegar a la meta.

La definicion original de igualdad es: conformidad de una cosa con
otra, en naturaleza, forma, calidad y cantidad.

En la teoria de género, la igualdad es la plena participacién iigualdad
de derechos, oportunidades y de trato- de las mujeres y de los
hombres en todas las esferas de la vida publica y privada; superando
el establecimiento de cualidades y condiciones de vida masculinos
como norma de la sociedad. Para entender mejor la definicidn,
vamos a definir los diferentes aspectos que contiene:

b La igualdad de oportunidades es la situacién en que hombres y
mujeres tienen iguales oportunidades para desarrollar sus
capacidades intelectuales, fisicas y emocionales y alcanzar las
metas que establecen para su vida, sin distincién de género,
clase, sexo, edad, religiéon y etnia.

b La igualdad de trato presupone el derecho a las mismas
condiciones sociales, de seguridad, remuneraciones 'y
condiciones de trabajo, tanto para hombres como para mujeres.

b La igualdad de derechos o igualdad formal, se trata de la
situacién real igualitaria en donde las mujeres y los hombres
comparten los mismos derechos econdémicos, politicos, civiles,
culturales y sociales. Su caracter es general, es decir, que toda
la ciudadania posee la misma capacidad juridica ante la
autoridad legal; supone la prohibicién legal de la discriminacién
por cualquier rasgo psicolégico, fisico o cultural.

Entonces podemos afirmar que la igualdad de género es un valor
superior que apela al estatuto juridico de las mujeres y al principio de
no discriminacién (en cualquier ambito) basado en la diferencia
sexual.
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La consecucion del objetivo de la igualdad es algo mas que la mera
prohibicién de las discriminaciones. Para promover la igualdad es
preciso hacer un esfuerzo constante y dindmico y aplicar medidas
que vayan mas all4 de la simple prohibicion de la discriminacién. Si
la igualdad de género es la finalidad, entonces tendremos que hablar
del proceso o camino por medio del cual se transita hacia ese suefo
(igualdad) y lo llamaremos equidad de género.

La equidad de género es un__instrumento que nos permite
transformar las relaciones de desigualdad; es un principio de justicia
emparentado con la idea de igualdad sustantiva y el reconocimiento
de | as diferencias social es. Es 0
decir, que las personas puedan realizarse con respecto a sus
propésitos de vida tomando en cuenta sus diferencias. Lo anterior
obliga a una sociedad a ocuparse de los contextos y las
circunstancias que provocan la desigualdad, reconociendo Ila
diversidad social. Entonces, la equidad incluye como parte de sus
ejes el respeto y garantia de los derechos humanos y la igualdad de
oportunidades para las personas.

La equidad de género es un mecanismo o medida que va dirigida a
cubrir los déficits histéricos y sociales de las desigualdades por razén
de sexo. Y con dicho mecanismo vamos construyendo el camino para
llegar a la igualdad de género en todas sus dimensiones.

Pretende el acceso de las personas a la igualdad de oportunidades y
al desarrollo de las capacidades basicas; esto implica que se deben
eliminar las barreras que obstaculizan las oportunidades econdmicas
y politicas, asi como el acceso a la educacion y a los servicios
basicos, de tal manera que las personas (hombres y mujeres de
todas las edades, condiciones y posiciones) puedan disfrutar de
dichas oportunidades y beneficiarse con ellas.

Es una respuesta consciente que se da a una necesidad o situacion,
de acuerdo a las caracteristicas o0 circunstancias propias o
especificas de la persona a quien va dirigida la accion, sin
discriminacion alguna. Son inherentes a la equidad el aumento de las
capacidades, las habilidades, la redefinicion de los derechos de las
personas y el respeto a la diferencia y a la cultura.

La igualdad y la equidad de género son dos términos que tienen una
estrecha relacion y una clara diferencia: la igualdad es dar las
mismas condiciones, trato y oportunidades a hombres y mujeres; es
un valor superior que una vez alcanzado, la discriminacién entre las
personas en razon del sexo sera un recuerdo del pasado. En cambio
la equidad, es dar las mismas condiciones, trato y oportunidades a
hombres y mujeres pero ajustados a las especiales caracteristicas y
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situaciones (de sexo, clase, etnia, edad, religion, entre otras) de los
diferentes grupos, de tal manera que se pueda garantizar el acceso
de todas las personas a los recursos y oportunidades del desarrollo.
Asi entonces, la equidad es el camino, es un mecanismo que se
debe emplear para alcanzar la igualdad de género.

Para establecer medidas equitativas, se debe tener claridad sobre la
condicién y posicion de las mujeres y los hombres en una sociedad.
Por ejemplo, no seria correcto que se invirtiera la misma cantidad de
recursos publicos para atender a los hombres receptores de violencia
familiar porque aungque existen algunos casos, no son los mas
representativos; estadisticamente se sabe que este tipo de violencia
es infringida principalmente a las mujeres y menores. Por eso los
programas de prevencién y atenciéon de la violencia familiar estan
dirigidos principalmente a la segunda poblacién. En el caso del
primer grupo poblacional (los hombres), por ser el grupo que ejerce
violencia hacia las mujeres, se deberia establecer programas
especiales para ellos con el objeto de corregir su comportamiento
violento en la familia.

Otro ejemplo de una medida equitativa seria los bonos de pobreza
para personas de una misma clase social o de diferentes clases: en
el segundo caso, si tenemos informacion de las mujeres que viven en
un estado de marginacion extrema, sin los servicios basicos, sin
empleo y ademas sabemos que son madres jefas de hogar; en
comparacion con otras que tienen algunos de los servicios béasicos
resueltos pero todavia no llegan a alcanzar las condiciones basicas
que las ubiquen en una posicién de vida digna, entonces habria que
evaluar cual de los dos grupos de mujeres necesita mas bonos de
pobreza y a cada grupo se le debe ofrecer lo justo (segun las
condiciones de las mujeres en é€él) para que ambos lleguen a la
misma situacion de satisfaccion de sus necesidades basicas. Si el
primer grupo necesita 3 bonos (por persona) y el segundo 1 bono, a
cada grupo se le debe dar lo correspondiente para que estas medidas
sean equitativas. Se puede analizar el mismo ejemplo entre un
hombre y una mujer dentro de un mismo estrato social.

Muchas de las medidas equitativas que se llevan a cabo para
alcanzar la igualdad de género tienen que ver con el
empoderamiento de las mujeres.

El empoderamiento es un proceso mediante el cual las personas (en
este caso mujeres) ganan creciente poder y seguridad personal.
Involucra la toma de conciencia, la construcciéon de la confianza y la
ampliacion de las opciones y oportunidades. Es La capacidad
individual o grupal de las mujeres para resistir o enfrentar la
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imposicion arbitraria de control sobre sus conductas o la violacién de
sus derechos.

Uno de los objetivos del empoderamiento es la transformacion de las
relaciones de poder entre los sexos. Las mujeres se empoderan
cuando adquieren control sobre sus vidas.

¢Para la transformacion de las relaciones de poder entre hombres y
mujeres, que se tendria que hacer? Es decir, para alcanzar un nivel
en el que las mujeres adquieran el control de sus vidas e interactdan
desde una misma posicion con los hombres, ¢en cuales esferas
sociales tendriamos que intervenir? La respuesta es en todas. Esto
quiere decir que para alcanzar la igualdad, situacion en la cual las
mujeres estén fortalecidas en todos las esferas de su vida, se tendria
qgue intervenir en el ambito educativo, familiar, en la comunidad, en
los medios de comunicacién y en el Estado, para que el desequilibrio
entre las personas derivado de la diferencia sexual desaparezca.

Las acciones que se hagan en todos los ambitos mencionados a favor
de la igualdad entre los sexos, impactarian a mujeres y a hombres y
beneficiaria al conjunto de la sociedad, al eliminar obstaculos vy
discriminaciones, al establecer condiciones mas equitativas para la
participaciéon de la mitad de la sociedad (las mujeres) y al relevar a
los hombres de muchos supuestos de género que son también un
peso y una injusticia®.

En el caso del Estado, los servidores y funcionarios publicos
deberian intervenir para disminuir y finalmente erradicar la
desigualdad de género que mantiene en una situacion de
discriminacion principalmente a las mujeres, mediante la
incorporacion del enfoque de género en todas las politicas publicas,
las estrategias y las intervenciones de desarrollo. Entonces,
estariamos hablando de la transversalizacion de la perspectiva de
género en todas las acciones de los gobiernos federal, estatal y
municipal.

La transversalizacion de la perspectiva de género® significa que
los gobiernos tienen que tomar en cuenta en todos los d&mbitos de la
administracion del Estado y en todas las acciones y niveles de
gobierno, los efectos que tienen sus politicas para las mujeres y los
hombres y, de qué manera las medidas programadas, mejoran la

# Lamas, La Perspectiva de Género. La tarea, No.8. Op.Cit. Pag. 12

® Inchaustegui Teresa y Yamileth Ugalde. Materiales y herramientas conceptuales para
la transversalidad de género. México, 2005. Inmujeres D.F.
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Ssituaci - n espec?2fica de | as muj er es.
enfoque para reducir la desigualdad entre mujeres y hombres en el
acceso a oportunidades, recursos y poder; haciendo que en cada
decisién, accién o programa de politica publica se integren los
der echos, necesidades e intereses de

Transversalizar la perspectiva de género requiere de cambios vastos,
profundos y complejos en torno a la manera de concebir, implementar
y evaluar las politicas publicas, por lo mismo, es necesaria la
confluencia y participacion de los diversos actores sociopoliticos para
gue se generen las condiciones necesarias para la puesta en marcha
de este mecanismo y su adecuado proceso.

1.2 DINAMICAS DE TRABAJO EN EQUIPO
DINAMICA 1. ENCUADRE DEL TALLER.

Proposito: que las participantes conozcan los propdsitos del taller, la
tematica, tiempos y metodologia de trabajo, asimismo ubicar las
expectativas de las participantes.

Tiempo: 1 hora 30 minutos
Técnicas didacticas: presentacion individual y exposicion.

Materiales:

Acetatos o rotafolios de presentacion.
Gafetes, personificadores o etiquetas.
Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:

b Se solicita a cada participante que se presente y conteste las

siguientes preguntas:

§ ¢Cudl es sunombre?

8 ¢A qué municipio pertenece?

8§ ¢Cudles considera que son los principales retos del cargo
que ocupa?

8 ¢Qué espera del taller?

b La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las respuestas de
las participantes.

b Al finalizar las participaciones la facilitadora harda una
recapitulacion, haciendo énfasis en las diferencias y similitudes
de las participaciones en cuanto a cargos y/o lugares de
procedencia.
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Posteriormente la facilitadora expone los contenidos del taller.
Se abre una ronda de preguntas y participaciones.

La facilitadora debera responder a todas las dudas.

Para cerrar la sesion se solicitard a las participantes definir las
reglas de taller.

VAVAUVAY,

DINAMICA 2: PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA POLITICA LOCAL Y
NACIONAL.

Propdésito: analizar el contexto politico y los avances de las mujeres
en la participacion de cargos de eleccion popular.

Tiempo: 1 hora
Técnicas didacticas: trabajo en grupos.

Materiales:

Guia de discusion para trabajo en grupos, previamente elaborada en
hojas de rotafolio.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dindmica:

b Se forman 4 grupos de trabajo

b Se dan las instrucciones al grupo
8§ Discutir el tema en base a la guia de reflexidn.
§ Sistematizar las conclusiones.
Definir la forma en la que expondran sus conclusiones.
Al finalizar el trabajo en grupos, cada equipo expone sus
resultados.
La facilitadora hard una recapitulacion de los resultados
sefialando diferencias y similitudes.
Se abrira una ronda de participaciones.
La facilitadora anotara las participaciones en hojas de rotafolio.
Para cerrar la reflexion, la facilitadora sefalara las principales
aportaciones y conclusiones.

OO O OO0

Guia de reflexion:

¢, Por qué participamos en politica las mujeres?

¢, Cuéles son los principales problemas que enfrentamos las mujeres
al participar en politica?

¢, Cudles son los principales problemas que enfrentamos las mujeres
para acceder a cargos de representacion?

¢, Cuéles son los principales avances que hemos tenido las mujeres al
participar en la politica nacional?
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¢, Qué podemos hacer para incrementar la participacion de mujeres en
cargos de eleccion popular?

DINAMICA 3: SEXO, GENERO Y ESTEREOTIPOS.

Proposito: analizar las diferencias entre sexo y género, asi como la
construccion sociocultural del ser mujer y ser hombre.

Tiempo: 1 hora 30 minutos

Técnicas didacticas: palabra clave. Imagen objetivo.

Materiales:

Siluetas de mujer y hombre de 50 cm. de alto (pueden ser
plastificadas o de fomi)

Cartulina del mismo color, preferentemente que no sea rosa ni azul.
Hojas de rotafolio.

Tarjetas de un mismo color.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:

b

b

Se entrega a cada participante dos o mas tarjetas (segun el
tamafio del grupo) del mismo color.

En cada tarjeta viene anotada una caracteristica, funcién o
atributo que identifica un rol para una de las figuras o para
ambas. EIl lenguaje debe ser neutro, por ejemplo: cocinar,
cuidar a las personas enfermas, valor, fuerza, delicadeza,
ambicion, ternura, etcétera; en vez de cocinera, cuidadora de
enfermos/as, valiente, fuerte, delicada, ambicioso, tierna.

En la pared se pegan las dos siluetas (de hombre y de mujer)
con un espacio en medio.

Cada participante debe pegar las tarjetas en la silueta que
corresponda. También se da la opcién de colocar las tarjetas
en medio de las figuras si consideran que una accién la pueden
hacer ambos sexos.

Cuando todas las personas hayan pegado sus tarjetas, se abre
una sesion de discusidn siguiendo la guia de reflexion.

La facilitadora debera escribir en hojas de rotafolio las
participaciones.

Al término de la discusién, la facilitadora hara una
recapitulacion haciendo énfasis en la explicacion de la
diferencia entre los conceptos de sexo, género y estereotipos.
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Guia de reflexion:

¢En qué son diferentes los hombres y mujeres? ¢Qué significado
tienen las palabras ubicadas en la silueta de mujer? (hacer énfasis en
el valor que se le da a cada palabra) ¢Qué significado tienen las
palabras ubicadas en la silueta del hombre? ¢Estas diferencias
pueden ser cambiadas? ¢Cuéles si y cuales no? ¢Por qué?
¢ Consideran que la ubicacién original de algunas de las tarjetas
puede cambiar? ¢Cuéles y porqué? ¢Qué podemos hacer para
cambiar la actual concepcion que se tiene de lo que es ser mujer y
ser hombre?

Recomendaciones: para grupos que ya hayan tenido alguna
informacion o capacitacion sobre el tema, se propone la siguiente
dindmica como alternativa.

DINAMICA OPCIONAL A LA 3: LO NATURAL Y LO CONSTRUIDO

Proposito: reflexionar sobre la relacion entre las cualidades vy
actividades que se consideran propiamente femeninas y masculinas y
las desigualdades que éstas generan en las mujeres con respecto a
los hombres.

Técnica didactica: palabra clave
Tiempo: 1 hora

Materiales:

Cartulinas de dos colores: rosa y azul.
Marcadores

Masking tape

Instrucciones de la dinamica:

b Divida al grupo en dos equipos; entregue a cada equipo una
cartulina rosa y otra azul.

b Pidales que dividan la cartulina azul en dos columnas, en una
escribiran al menos cinco caracteristicas o cualidades que se
consideren masculinas o propias de los hombres (por ejemplo,
fuerte, sensible, racional, irracional, etc.) y en la otra columna,
al menos cinco actividades que crean que hacen los hombres
(trabaja, cuida a su familia, etcétera).

b En la cartulina rosa haran el mismo ejercicio, pero con
caracteristicas, cualidades y actividades que consideren
femeninas o propias de las mujeres.

b Después de 20 minutos de discusién, se solicita a los equipos
gque peguen sus cartulinas en la pared y que elijan a un/a
representante para que exponga sus resultados.
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Al finalizar las exposiciones de los grupos, la/el facilitadora/or
debe tomar una de las cartulinas como ejemplo y hacer
reflexionar al grupo con las siguientes preguntas: ¢Cuales
caracteristicas son méas valoradas?, ¢qué es mejor: ser débil o
fuerte, sensible o racional?

Pidales que tracen un circulo en las caracteristicas mas
valoradas socialmente.

Asimismo se les pregunta ¢Cuales actividades son las més
valoradas: las que generan riqueza o las que no la generan?
Las actividades méas valoradas socialmente se marcaran con un
circulo.

Al concluir la reflexion, se podra ver que las caracteristicas y
actividades que se consideran propiamente masculinas son las
méas valoradas, mostrando que hay una desvalorizaciéon social
de lo femenino.

Por ultimo, solicite al grupo que reflexione sobre la relacién
entre la forma asimétrica de valorar lo femenino y lo masculino,
con el poder que tienen mujeres y hombres.

DINAMICA 4: VALORES Y CREENCIAS

Propésito: identificar creencias y valores que definen socialmente el
ser mujer y ser hombre, analizar la desigualdad de género y la
discriminacién sexual.

Tiempo: 2 horas

Técnicas didacticas: Trabajo en grupos.

Materiales:

Cuestionario de creencias.
Lapices.

Hojas de rotafolio.
Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:

b

b
b
b

Se entrega a cada participante un cuestionario de creencias.

Cada una deber& responderlo en forma individual.

Al finalizar se escogeran al azar 5 participantes para compartir

las respuestas con todo el grupo.

En un segundo momento, se le pide a los participantes que

formen 4 grupos de trabajo y se les dan las siguientes

instrucciones:

8§ Cada grupo debe revisar cuatro frases tomadas del
cuestionario de creencias para identificar: una causa de la
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existencia de esa creencia y una consecuencia de la
aceptacion social de esa creencia.

8 EIl equipo 1 analizara las frases dela 1l ala 8; el 2dela9 a
la 16; el 3 de la 17 a la 24; el 4 de la 25 a la 32. Cada
equipo podra sistematizar sus reflexiones en el siguiente
cuadro:

Analisis de las creencias

Creencia Causa Consecuencia

b Durante el ejercicio la facilitadora deberd dar seguimientos al
trabajo en equipos, vigilara el avance en la discusién, resolvera
posibles dudas y motivara la participacion.

b Al término del trabajo en grupos, cada uno expone sus
resultados y se abre una ronda de reflexiones.

b Al finalizar las facilitadora hara una sintesis de las principales
aportaciones y conclusiones.

Guia de reflexion.

¢, Cudl es el papel de las creencias en la definicién de valores?

¢ Por qué las creencias pueden generar desigualdad y discriminacion?
¢ Qué podemos hacer para cambiar las creencias que producen
discriminacion y desigualdad?
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Cuestionario de creencias®
Dé su opinién en relacion a las siguientes afirmaciones:

TA) Totalmente de acuerdo
NS) No sabe
TD) Totalmente en desacuerdo

Cuestionario de creencias

TA

TD

NS

1. Los bebés necesitan mas la cercania de la madre
qgue del padre.

2. Las mujeres son mejores para la crianza de los
hijos debido a su instinto maternal.

3. Los hombres son més racionales que las mujeres y
las mujeres mas afectivas que los hombres.

4. Los hombres tienen mayores necesidades sexuales
gue las mujeres.

5. La responsabilidad econdmica del hogar debe
recaer en el hombre.

6. Un hombre no puede cuidar de manera adecuada a
un bebé.

7. La mayor responsabilidad para evitar los
embarazos debe recaer en las mujeres.

8. Una pareja puede funcionar adecuadamente, aun si
el hombre permanece en la casa y la mujer trabaja
fuera del hogar.

9. Una mujer puede realizarse plenamente sin tener
hijos.

10. El hombre debe ser el jefe del hogar.

11. Las mujeres son mas resistentes a las
enfermedades.

12. El  trabajo doméstico debe tener un
reconocimiento econémico.

13. Existen unos trabajos mas apropiados para
mujeres y otros mas apropiados para hombres.

14. Los hombres son mejores que las mujeres a la
hora de tomar decisiones.

15. Las mujeres son mas pacificas que los hombres.

% Tomado de Lamas, Marta, La perspectiva de género: una herramienta para construir equidad

entre hombres y mujeres; México, 1997, Desarrollo Integral de la Familia.
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Cuestionario de creencias

TA

TD

NS

16. Los hombres son mejores que las mujeres para
desempefiar labores técnicas.

17. Las mujeres faltan al trabajo mas que los
hombres, debido a enfermedades y malestares
propios del sexo.

18. Las mujeres son mas confiables que los hombres
para manejar los dineros de la comunidad.

19. Los hombres son mejores que las mujeres en el
desempefio de las funciones que impliquen
responsabilidad y toma de decisiones.

20. Los hombres son mas capaces Yy tienen mayor
credibilidad que las mujeres en los momentos de
negociacion.

21. Las mujeres son méas honradas que los hombres.

22. Las mujeres son mas eficientes que los hombres
en tareas comunitarias.

23. Los hombres deben representar a la familia a la
hora de tomar decisiones sobre el hogar.

24. Las mujeres con hijos pequefios no deben
participar fuera del hogar.

25. Las mujeres no deben participar en actividades
gue impliguen esfuerzo fisico.

26. Los hombres representan adecuadamente los
intereses de todo un pueblo.

27. Los hombres ocupan la mayoria de los puestos de
direccibn porque tienen mas experiencia en los
asuntos publicos.

28. Las mujeres no resisten de manera adecuada las
presiones de la vida politica.

29. Las mujeres no saben manejar en forma adecuada
el poder.

30. Las mujeres deben apoyar afectivamente a sus
compaferos cuando estos ocupan posiciones de
poder.

31. Las mujeres son mas cercanas a la naturaleza
gque los hombres.

32. Los hombres estdn mas capacitados que las
mujeres para realizar estudios cientificos.
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Recomendaciones: Cuando el taller no empieza a la hora acordada porque la
mayoria de los/las participantes llegan tarde o por cualquier otra circunstancia, se
puede adaptar la anterior dindmica dejandola sélo hasta la primera parte: que
cada persona llene su cuestionario para entregarlo a la facilitadora.

Luego, se invita a pasar al centro a 4 o 5 personas voluntarias y se les hace al
azar una pregunta del cuestionario para que responda si esta totalmente de
acuerdo o en total desacuerdo. el piso se divide en dos y la columna del lado
izquierdo se marca con el encabezado totalmente de acuerdo, la del lado derecho
con el encabezado totalmente en desacuerdo. el no sabe no tiene marcacion pero
nos ayudara a iniciar con la guia de reflexion al poderse establecer que las
personas tienen alguna duda con las creencias que las determinan.

Con esta nueva técnica, la dinamica tendria una duracién de 45 minutos.

DINAMICA 5: ROLES DE GENERO, DIVISION SEXUAL DEL
TRABAJO, ESPACIOS PUBLICO Y PRIVADO.

Propésito: identificar qué son los roles de género, sus implicaciones
en los ambitos publico y privado y las consecuencias en hombres y
mujeres en lo personal y social.

Tiempo: 1 hora 30 minutos.
Técnicas didacticas: Lluvia de ideas por tarjetas.

Materiales:

Tarjetas de 4 colores de 12.5 cm. X 7.5 cm. (aproximadamente).
Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dindmica:
b Se reparten cuatro tarjetas de diversos colores a cada
participante.
b Se les solicita que escriban de acuerdo a cada color lo
siguiente:
8 Una actividad principal que realicen las mujeres (tomando en
cuenta a cual le dedica méas tiempo, energia, responsabilidad
y funciones).

8 Una actividad principal que realicen los hombres (tomando
en cuenta a cual le dedica mas tiempo, energia,
responsabilidad y funciones).

Una actividad secundaria que realicen los hombres.
Una actividad secundaria que realicen las mujeres.

w
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Se agrupan en la pared o pizarron las repuestas de acuerdo al
color de las tarjetas.

Al terminar la ubicacién de todas las tarjetas, se abre una
sesion de discusion con base en la guia de reflexion.

La facilitadora anotara las reflexiones en hojas de rotafolio.

Al finalizar la discusién, la facilitadora cerrar4d el ejercicio
retomando las principales aportaciones y haciendo una breve
explicacion de los conceptos: froles de géneroo , flAmbito
privadoo, fdmbito publicoo fglivision sexual del trabajoao.

VAUEE VAU

Guia de reflexion:

¢, Cuales son las diferencias entre el tipo de actividades que realizan
las mujeres y los hombres? ¢Cuéal es el valor que le damos a las
actividades que realizan las mujeres? ¢Cual es el valor que damos a
las actividades que realizan los hombres? ¢Cuéales son los espacios
de participacion de las mujeres? ¢Cuéles son los espacios de
participacién de los hombres?

De lo que se muestra en las tarjetas ¢cuantos tipos de trabajo
podemos decir que existen? ¢Cuales son las consecuencias sociales
de la division del trabajo? ¢Cuales son las consecuencias de la
asignacion diferenciada de los roles femeninos y masculinos?
¢, Podemos cambiar la asignacion diferenciada de roles? ¢Como?

DINAMICA 6: IGUALDAD DE GENERO

Propésito: reflexionar sobre la desigualdad social que existe entre
hombres y mujeres. Hacer un anéalisis sobre los elementos que
favorecen la equidad como instrumento que fomenta la igualdad.

Tiempo: 1 hora
Técnicas didacticas: "Carrera por la vida".

Materiales:

4 cordones resistentes o lazos, segmentados de 1 metro cada uno.
Gises para marcar el piso.

Premio para la ganadora (simbdlico).

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dindmica:

b Se escoge un lugar adecuado para realizar una carrera; puede
ser un patio amplio o, en el lugar donde se lleve a cabo la
capacitacion, adaptar un espacio de 2 metros aproximadamente.

b Se marca una pista (salida -meta).
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b Ubicando a todo el equipo alrededor de la pista, se solicitan 4

voluntarias para ser competidoras.

Se atan las piernas de cada una de las 4 competidoras.

Se les dice a las participantes, antes de iniciar la carrera, que

una condicién para no ser eliminadas es que corran con sus

manos cruzadas atras.

b La facilitadora reparte a cada competidora, una vez estén
atadas y ubicadas en la salida, una hoja doblada: 3 de ellas
estaran en blanco y una dira la leyenda -ganaste un privilegio-

b La persona que escoja al azar la hoja marcada, se le dara la
indicacion de soltar sus manos en la carrera para ayudarse a
avanzar.

b Se inicia la carrera y la facilitadora estard observando que las

competidoras (menos la que gane el privilegio) no suelten sus

manos durante el camino a la meta.

El resto del grupo deberd observar lo que sucede (actitudes,

expresiones, etc.) durante la carrera.

Al terminar, se reconoce a la ganadora.

En plenaria se hace la discusion, tomando como base la guia de

reflexién.

La facilitadora anotara las reflexiones en hojas de rotafolio.

Al finalizar, la facilitadora hard una recapitulacién de las

principales aportaciones y dara una breve explicacion de los

conceptos igualdad y equidad.

VAV,

Y ©oO O

Guia de reflexion:

¢ Coémo se sintieron las competidoras que estaban atadas y con las
manos cruzadas? ¢(Como se sinti6 la competidora que tenia las
manos libres? ¢{Qué observé el resto del grupo?

¢Es justo que se realice una carrera en donde algunas tuvieron
condiciones de desventaja? ¢(COmo podemos ubicar la carrera en
relacion a la situacion que tienen hombres y mujeres dentro del
contexto social? ¢(Qué es la igualdad? ¢Qué condiciones deben
existir para que exista igualdad entre hombres y mujeres?

DINAMICA 7: PERSPECTIVA DE GENERO

Proposito: analizar la importancia de la perspectiva de género como
un instrumento para lograr la igualdad de género.

Tiempo: 1 hora.

Técnicas didacticas: Lectura comentada y trabajo en grupos.
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Materiales:

Lectura de apoyo (el numero de copias ira de acuerdo al tamafo del
grupo).

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Instrucciones de la dinamica:

b Se forman equipos de trabajo de acuerdo al tamafio del grupo,
con no mas de cinco personas por equipo.

b A cada participante se le entrega una copia de la lectura de
apoyo que viene al comienzo de la unidad 1: La perspectiva de
género.

b Cada grupo realizara la lectura comentada del texto. Analizaran
el texto con base en la guia de reflexion.

b Durante el ejercicio, la facilitadora deberd dar seguimiento al
trabajo en los grupos: vigilara el avance en la discusion,
resolvera posibles dudas y motivara a la participacion.

b Al término del trabajo en grupos, cada uno expone sus

conclusiones y se abre una sesion de discusion.

La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las participaciones.
Al finalizar la ronda de participaciones la facilitadora harad una
recapitulaciébn de las principales aportaciones y cerrara la
sesion dando una breve explicacidén del concepto de perspectiva
de género.

VAV

Guia de reflexion:

De acuerdo con la lectura ¢Por qué la perspectiva de género es una
metodologia? ¢Para qué nos sirve la perspectiva de género?

¢Por qué la aplicacion de la perspectiva de género presupone una
posicion politica? ¢Qué elementos debemos considerar para incluir la
perspectiva de género en los proyectos y programas de los gobiernos
municipales?

DINAMICA 8: RECAPITULACION DE LOS TEMAS VISTOS HASTA
EL MOMENTO

Proposito: revisar los conceptos que integran la perspectiva de
género.

Tiempo: 45 minutos.
Técnicas didacticas: exposicion.

Materiales:
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Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Papeles pequefios doblados (el nimero dependera de la cantidad de
participantes).

Instrucciones de la dinamica:

b

Se realiza una rifa entre todas las participantes: se entregan
papeles doblados de los cuales tres deberan tener la leyenda:
"Suerte has ganado". Los demas iran en blanco.

Quienes hayan ganado la rifa deberan hacer una exposicién de
los conceptos vistos hasta el momento. Se les daran 15 minutos
para preparar su presentacion la cual no serd mayor a un
tiempo de 10 minutos.

Las otras participantes, deberan preparar preguntas
relacionadas con los temas vistos hasta el momento.

Al término, el resto de las participantes validara Ilas
exposiciones, expondradn sus preguntas y se contestaran por el
grupo.

En caso de que exista confusion o que algun concepto no haya
quedado claro, la facilitadora aclarara dudas.

Para cerrar la sesion, la facilitadora hara una recapitulacién de
los principales conceptos y elementos de reflexién vertidos por
el grupo durante el desarrollo de los ejercicios
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UNIDAD 2
GENERO Y LIDERAZGO

El liderazgo no esta relacionado con los atributos personales, sin
embargo estos, al igual que la identidad de género, tienen que ver
con la socializacion y las experiencias vividas por cada persona.
Proyectar seguridad, autoconfianza, iniciativa, motivacion, oratoria,
carisma, son cualidades que siempre salen a relucir cuando se habla
de lideres, pero no son ineludibles para la imagen del lider social®’.

El liderazgo ha sido considerado tradicionalmente una caracteristica
masculina. Esta situacidén tiene su origen en las relaciones de poder
definidas entre hombres y mujeres, donde a la poblacién masculina
se le ha asignado el poder y su ambiente: la vida publica. Mientras
tanto a las mujeres se las ha confinado en la historia, la tradicion y
las leyes, al poder de la vida privada y la familia.

Esta diferenciacion de los espacios de poder limita y limito la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones mas alla de su
destino matrimonial y como madre. Esta es la raiz de la condicion de
subordinacién que envuelve a las nifias que luego seran las mujeres.

Una tarea importante es fortalecer las capacidades de las mujeres
para acceder a una posicion de igualdad, por lo que se hace
necesario promover Yy construir relaciones mas equitativas que
permitan mejorar sus capacidades de liderazgo, negociacién y toma
de decisiones.

El liderazgo individual, personal y el estilo que se adopta es un
proceso que se construye. En este sentido, las mujeres municipes y
municipalistas enfrentan el gran reto de crear espacios, construir
alianzas y fomentar procesos de aprendizaje y reflexion que den
lugar a una participacion amplia de las mujeres; asi como promover,
a partir de su liderazgo, acciones de desarrollo que fomenten la
equidad y combatan la discriminaciéon para crear las condiciones que
permitan a un mayor niumero de mujeres acceder al poder.

6 Municipes y municipalistas, algunos temas para reflexionar. Op.cit.Pag. 20.
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2.1 DEFINICIONES GENERALES Y ALGUNAS
REFLEXIONES.

nSe puede definir e | l 1T derazgo como

relaciones y de comunicaciones interpersonales que permiten a una
persona ejercer diversos niveles de influencia en el comportamiento
de los miembros de un grupo determinado, consiguiendo que este

grupo defina y alcance de manera Vol

El liderazgo es una capacidad para desarrollar y potenciar la
voluntad colectiva. No es un atributo innato de las personas:
intervienen en él variables como la educacién, las oportunidades, la
calidad de la interrelacion con los otros y las otras, el
comportamiento, etcétera. En este sentido, el liderazgo supone un
proceso de aprendizaje personal y colectivo, orientado a la
construccion de una visién conjunta de las personas sobre si mismas,
sobre sus intereses y sobre los medios para lograr realizaciones
efectivas.*

ALa per soienkg umliderazgo es capaz de entender por qué la
gente actla como actla; sabe motivar para inspirar una vision
comun, tiene una idea clara de lo que quiere y tiene la capacidad de
transmitir el entusiasmo entre las demas personas; tiene la capacidad
de predecir las reacciones de la gente y de visualizar el futuro al que
quiere llegar; pero también tiene la capacidad de controlar el proceso
hacia los objetivos propuestos, porque lider no es sélo quien inicia un
proceso de interaccion sino quien lo dirige y, si es necesario, quien
| o detiene; el |1 2der sabe atraer® a

Investigaciones de la Universidad Estatal de lowa afirman que
aunque un estilo de liderazgo se compone de rasgos y destrezas, el
elemento fundamental es el comportamiento, pues éste es el patron
de conducta relativamente constante que caracteriza al lider. Por lo
tanto, el estilo de liderazgo es la combinacién de rasgos, destrezas y
comportamiento a los que recurren los lideres al interactuar con
los/las seguidores/as.

Toda persona en el ejercicio del liderazgo debe orientar sus
esfuerzos y capacidades a:

% Nafiez Vargas, Eduardo, Liderazgo politico, 2004.

¥ ver a Gallardo Paz, Elina, Liderazgo Politico de las Mujeres en el ambito local, México, 2006,
Instituto Nacional de las Mujeres/INMUJERES.

40 Municipes y Municipalistas: algunos temas para reflexionar. Op. Cit. Pag. 21
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b Ser una persona justa y equitativa.

b Unir, integrar, ser solidario y solidaria y trabajar en equipo.

b Respetar la dignidad natural del ser humano.

D Educar y promover el desarrollo humano.

b Ser congruente y actuar con integridad.

b Motivar a las personas y reconocer sus capacidades y sus logros.

b Mostrar humildad y apertura.

b Ser una persona honesta y leal.

b Generar valor, calidad y mejora continua.

b Facilitar el dialogo y el convencimiento con argumentos, antes que

la imposicién.

b Saber escuchar a los y las deméas y tener disposicién de aprender
de las otras personas.

b Posibilitar el desarrollo de hombres y mujeres: a cada quien segun
sus especificidades y necesidades.

B Promover el conocimiento de la organizacién o institucion, de su
misién y de su vision.

b Apoyar la capacitacion continua para todo el grupo.

b Articular la pluralidad de enfoques y metodologias a favor del
crecimiento y el aprendizaje.

b Promover la intervencion de otros liderazgos.

Y si pensamos en el liderazgo democratico, entonces tendriamos que
sumarle a las anteriores caracteristicas otras como:

Expresar, a través de su comportamiento, valores democréticos
como la tolerancia, la equidad, el pluralismo, el respeto, etcétera.
Luchar frontalmente contra la corrupcién y la exclusién.
Profundizar en el conocimiento de los marcos legales y normativos
nacionales e internacionales.

VAU,

Cuando definimos algunas variables que intervienen en el ejercicio
del liderazgo y entre ellas mencionamos el comportamiento vy el
proceso de aprendizaje personal y colectivo; estos elementos nos
remiten al ejercicio del poder, visto desde una mirada mas integral.

A continuacién veremos como el poder, una expresiéon humana que se
evidencia a través del ejercicio del liderazgo, tiene sus multiples
matices.

Liderazgo y poder

Una definicién tradicional de poder nos remite a la capacidad que

tienen unas cuantas personas para mandar o decidir sobre las y los
demés o la probabilidad de que un actor/a, involucrado/a en una
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relacion social, pueda imponer su voluntad. La nocién de poder hace
referencia a la relacidén social entre individuos o grupos sociales.

Pero tenemos otra definicion mas amplia de poder que abarca el
desarrollo tanto del individuo que lidera como el de su grupo, y dice:
es la habilidad para establecer metas personales y enfrentar
determinadas situaciones en la vida para conseguir lo que quieres y
crear las condiciones necesarias para tu desarrollo y el de las demas

personas.

Existen diferentes formas que se deben combinar para el ejercicio del
poder®, entre las cuales tenemos:

b El poder interno: consiste en una fuerza que existe dentro de
cada ser humano. Las fuentes de este poder son la auto-
aceptacion y el auto-respeto. Es el poder dentro de uno o de una
misma.

b EIl poder para: la capacidad para resolver un problema, entender
un trabajo o aprender una nueva habilidad y tiene que ver con el
auto-concepto®.

b El poder con las y los demas: la toma de decisiones con el grupo
gque representa. Se refiere a los logros obtenidos cuando se
trabaja con otras personas, quienes con su esfuerzo y trabajo
alcanzan cuanto se proponen.

b El poder sobre los recursos humanos, materiales, técnicos y
econOmicos. En este punto se habla basicamente del ejercicio del
control sobre las deméas personas o, dicho de otra manera, es la
capacidad de influir en una persona para que haga lo que otra
persona desea. Cuando en nuestras relaciones interpersonales
predomina este estilo, una consecuencia desafortunada es que
aparece en dicha préactica la coaccion, el chantaje o la
manipulacion.

Al no tener la capacidad de articular de manera integral las
anteriores formas del ejercicio del poder en nuestras relaciones con
las demas personas, como consecuencia nacen las limitaciones
para un efectivo ejercicio de liderazgo, estas son:

4 Pastor, Roxana; Nava, Patricia y Gloria Arrieta, Seamos Diferentes: manual de superacion
personal para mujeres, Enlace, Comunicacion y Capacitacion AC, México DF, 1998.

42 El autoconcepto es la imagen del yo-yo que tiene cada humano, cada persona, cada ser, la
construccién mental de codmo se percibe a si misma. Si este concepto es positivo, mejorara el
autoestima. El autoconcepto incluye todos los pardmetros que son relevantes para la persona:
desde la apariencia fisica hasta las habilidades para su desempefio sexual la propia
personalidad o de juicios ajenos. Obtenido de "http://es.wikipedia.org/wiki/Autoconcepto”
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b EIl tener la creencia de que soélo algunas personas tienen poder y
la actitud de estar ejerciendo de manera regular el poder sobre las
y los demas, es decir, la imposicion.

b EI vivir la vida en funcién de las necesidades de los y las demas
personas, sin la capacidad para desarrollar tus propias metas. Sin
el poder para.

b Tener la creencia de que soOlo puedes confiar en ti misma/o, es
decir, sin la capacidad de trabajar con los y las demas. Sin el
poder con.

b El pensar que eres y vales so6lo en funcién de lo que te dicen las y
los otros. Sin el poder interno.

Para que se de un equilibrio en el ejercicio del poder y, por ende, en

la practica del liderazgo (que tradicionalmente se ha ejercido de

manera vertical, sobre los y las demas) es necesario experimentar el

poder interno. Entre mas lo experimentemos, mas posibilidades
tendremos de cambiar no s-1lo | o propio s
como vimos anteriormente, éste tiene que ver con nuestra auto-

aceptacion, el auto-respeto y la auto-confianza, que a la vez son

algunos de los pilares de nuestra autoestima®. Parece mentira pero

si no empezamos por fortalecernos desde nuestro interior, dificil sera

gue proyectemos hacia las demas personas lo que no tenemos.

Todos los anteriores conceptos se deben tener en cuenta para la
practica del liderazgo en cualquier ambito de la vida: en el
comunitario, en las organizaciones civiles, el empresarial, politico,
educativo, entre otros.

Podriamos hablar de los diferentes tipos de liderazgo* que nos han
venido mostrando los expertos y expertas a través de las diversas
teorias administrativas. Pero en este caso el interés es hablar de un
estilo que transforme de manera real las relaciones sociales de poder
y genere el equilibrio en las relaciones entre hombres y mujeres, es
decir, contribuya a la meta de la igualdad y la vez promueva el

3 La autoestima algunos psic6logos la definen como: lo que siento respecto a mi mismo, lo que
pienso y creo de mi mismo, lo que imagino que otros sienten, piensan y creen de mi, lo que
proyecto en mis pensamientos y lo que proyecto a las demdas personas. Es muy importante
saber valorarnos como personas y tener confianza en nuestras capacidades. Ver a Rivas
Lacayo Rosa Argentina, Seminario Sanar y fortalecer la autoestima, México, 2009, Asociacidn
Latinoamericana de Desarrollo Humano.

4 En la década de los 70's se consideraban tres estilos: el carismatico, el tradicional y el
racional-burocratico. En la actualidad, EI Centro de Servici os Municipales fAHeriberto
A.C., ha definido otros tipos de liderazgo como: el profeta, el barbaro, el constructor y el

explorador, el administrador, el burdcrata, el aristédcrata y el sinergista. Este Gltimo estilo llamé

mi atenciéon en tanto que habla del mantenimiento del equilibrio en la organizacién y toma

algunos el ementos de |l os otros estilos de liderazgo. Ver:
el §mbito municipalo. Curso especializado I 11. Centro de
A.C. México D.F. 2000. Pag. 13
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desarrollo integral de las personas y un ejercicio del poder mas
horizontal.

Un estilo de liderazgo con las anteriores caracteristicas generaria un
cambio sustantivo en las formas tradicionales (patriarcales) del
ejercicio del poder, las cuales hemos estado reproduciendo ambos
sexos en la sociedad. En el siguiente apartado veremos la propuesta
qgue nos interesa profundizar.

El liderazgo social transformador®

Es un estilo de liderazgo en el que se guian y orientan procesos para
promover las causas y resolver necesidades sociales que aquejan a
mujeres y hombres. La persona lider conjunta voluntades y guia al
grupo de participantes para que se conviertan en agentes activos y
negocien, pacten e influyan en cambios positivos que las y los
beneficien.

El liderazgo social transformador ejercido desde la perspectiva
de género, tiene como mision no sdlo la conquista de un cambio
social sino que va acompafiado de un proceso de equidad de género
y de igualdad de derechos y de oportunidades para todos y todas.
Su objetivo es crear transformaciones sociales positivas para
contribuir a eliminar los conflictos sociales generados por la
diferencia sexual y de género. En este se facilita el cultivo de la
autoestima y se promueve la cultura de la equidad; por lo tanto, es
un liderazgo que puede ser ejercido tanto por mujeres como por
hombres.

Esta propuesta aporta otras formas de entendimiento y control social
al promover cambios e innovaciones en las relaciones entre los
sexos; también propone una nueva forma de ser mujer y de ser
hombre, incluyendo formas diferentes de gobernabilidad que
introducen valores democraticos y el respecto a la diversidad.

Existen dos compromisos fundamentales que deben cumplir las
personas que asuman un liderazgo social transformador con
perspectiva de género, estos son:

b Que la persona lider eleve su autoestima y contribuya a que
suceda lo mismo con sus colaboradores y colaboradoras: ya lo
vimos al principio en las definiciones generales de liderazgo, si no
nos fortalecemos internamente, dificil sera& que mostremos a los

® Zepeda, Cristina; Egremy, Ma. Del Rocio y Marco Tulio Roman, Liderazgo Social

Transformador: una vision de genero para mujeres y hombres, México DF, 2005, Ediciones
Quinto Sol.
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demas lo que no tenemos. La autoconfianza y la
autodeterminacion son algunos de los elementos indispensables
gue funcionan como motores para impulsarnos a seguir adelante y
alcanzar las metas personales y colectivas de la causa propuesta.
Las personas colaboradoras y seguidoras sean agentes de
cambio. Es muy importante que el o la lider visualice a su grupo
como personas promotoras del cambio y las motive en ese
sentido; para ello es necesario que el grupo se involucre en un
proceso de conocimiento, reflexion, critica y tengan el deseo y la
voluntad de hacer cambios personales que en el mediano y largo
plazo posibiliten transformar su realidad individual y colectiva. Es
incoherente hablar de un liderazgo social con equidad e igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres, cuando no llevamos a
la practica (a través de nuestras actitudes y forma de vida) dicha
ideologia.

Toda persona que ejerza un liderazgo social transformador, debe
desarrollar caracteristicas especiales que incluyen las que ya vimos
en la primera parte de la unidad, mas las siguientes:

b

V)

vy © O

Tener confianza en si mismo/a y reconocer sus propios deseos y
las necesidades de otras personas para trabajar por la equidad de
género y la igualdad de oportunidades. Esto implica desarrollar
una consciencia critica de género para tomar distancia de una
conducta estereotipada o rigida.

Desarrollar la comunicacion asertiva: habilidad para discrepar y
discutir sin pelear, ser oportuna en sus intervenciones y pedir
aclaraciones abiertamente.

Tener fuertes convicciones, las cuales van a determinar su
compromiso.

Desarrollar la capacidad de resolver problemas y solucionar
conflictos internos con su grupo de trabajo. Ademés, enfrentar
obstaculos y proponer soluciones para lograr un desarrollo pleno
con vision de futuro.

Procurar tener informacion oportuna para la toma de decisiones y
consultar fuentes fidedignas para ello.

Desarrollar en equilibrio la capacidad de tomar decisiones
importantes de manera individual y tomar otras de igual
importancia con su equipo de trabajo.

Desarrollar la capacidad de interpretar el sentir general del grupo
y facilitar la sinergia en éste.

Estimular la creatividad y el entusiasmo propios y en otras
personas.

Tener un proyecto personal de vida bien definido.

Promover el desarrollo de la autonomia en las personas y el
ejercicio de la ciudadania plena.
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b Buscar la satisfaccion de las necesidades basicas e intereses
estratégicos de su grupo de seguidores y seguidoras.

b Aprender a usar el poder para su beneficio personal y para el
beneficio colectivo de las personas que representa.

b Desarrollar la capacidad de auto-observarse para adquirir una
mayor consciencia de si misma/o y analizar el impacto que tiene
su conducta, actitud y acciones en su equipo de trabajo.

b Y en general, desarrollar una mayor comprension de los procesos
de las relaciones humanas.

En conclusién, toda persona en el ejercicio del liderazgo social
transformador es o se transforma en una persona autocritica porque
conoce sus propias fuerzas, debilidades, emociones, necesidades,
deseos e impulsos y motivaciones; se confronta con sus limitaciones
para apoyarse en las habilidades y capacidades que tiene y se
supera en forma constante.

El reto que se nos plantea para la practica de un liderazgo tan
complejo como éste es grande pero no imposible de alcanzar. La
propuesta es que cada persona que ejerza en su vida profesional (y
personal) cierto nivel de liderazgo, observe todas estas
caracteristicas y analice cuales posee ya y en cuales deberia
trabajar. Esto ayudaria a que cada dia fuéramos integrando
elementos basicos para aprender a ser seres humanos mas
integrales en la relacion que tenemos con nosotras/os mismos y con
las otras personas.

Como ya se menciond en el texto, este ejercicio del liderazgo se
puede aplicar en cualquier ambito de nuestras vidas. A continuacién
se analizara en el espacio politico, co6mo se ha ejercido el liderazgo
en el pais; se presentaran algunas estadisticas que nos daran alguna
idea de qué cambios se deben hacer para que éste sea un ejercicio
mas transparente y democréatico si en él se articula la anterior
propuesta que acabamos de estudiar.

Liderazgo politico

Ya definimos en términos generales qué significa el liderazgo y
cuales son las principales caracteristicas de un/a lider. En este
apartado nos concentraremos en explicar y dar algunas estadisticas
de cémo se ha venido desarrollando el liderazgo politico por hombres
y mujeres en el pais, destacando de manera particular como ha sido
la participacion de las mujeres.*

“® ver a Gallardo Paz, Elina, Liderazgo Politico de las Mujeres en el &mbito local, México, 2006,
Instituto Nacional de las Mujeres/INMUJERES.
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En primer lugar cabe destacar que la participacion politica alude al
ejercicio electoral, a la incidencia en la politica gubernamental y al
desarrollo de acciones dirigidas a transformar la sociedad, es decir, a
buscar soluciones a las probleméaticas que aquejan a la ciudadania.
En el ejercicio del liderazgo politico es necesario resaltar la
importancia de que hombres y mujeres participen en la misma
proporcién para contribuir en el desarrollo de sus comunidades,
maxime cuando las mujeres tienen problematicas especificas que se
deben atender de manera efectiva, la mayoria de ellas derivadas de
la fuerte discriminacion a que han sido sometidas por su condicién de
género; ademas, este grupo representa mas del 50% de la poblacion
mexicana. Pero veamos que pasa en la realidad del pais.

A lo largo de la historia politica de México solo se ha registrado la
participacién de la mujer, a la Presidencia de la Republica, a nivel de
candidaturas: en 1988 se presentd una candidata y en 1994 se
presentaron dos. Desde la obtencion de la ciudadania femenina hasta
1992, soOlo tres mujeres fueron designadas a las secretarias de
Estado; en contraposicion, 169 hombres han sido designados para el
mismo cargo. Asimismo, se destacan cuatro gobernadoras en los
estados de Colima, Tlaxcala, Distrito Federal, Yucatan y Zacatecas.

Sin embargo, en el periodo 1994-2000, se registra una participacion
femenina de 5.6 por ciento en cargos importantes en las secretarias
de Estado, sumada a la presencia de 60 mujeres como servidoras
publicas con facultades de decision de alto nivel, con lo cual se logra
alcanzar el nueve por ciento de participacién. En relacién con las
secretarias, representadas por mujeres en puestos de direccion, se
aprecia una nueva situacién: Gobernacion (21 por ciento del total),
Energia y Minas (17%), Educacién Publica (18%) y Desarrollo Social
(15%).*" Se habla también de 10 por ciento de presencia de mujeres
en puestos de alta direccién dentro de la estructura gubernamental.®

Segun datos del Sistema Nacional de Informacién Municipal,
podemos ver que de un total de 2,435 municipios en el afio 2004,
solamente 86 eran dirigidos por mujeres*. En la actualidad (afio
2009), de un total de 2,440 municipios 108 son gobernados por
mujeres (el equivalente al 4.4%).

Otro dato de relevancia es que los municipios gobernados por
mujeres son por lo general municipios con mayor grado de

“Informes del INEGI/UNIFEM, 1995.

® Informes de la Secretaria de Gobernacién, 1996.
* Sistema Nacional de Informaciéon Municipal, México, 2004.
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marginacion, calificados por el sistema de informacién como de
Amedi o, bajoo y Amuy bajodo grados de mar g

En 2009, solo algunas ciudades importantes y capitales de estado
estan gobernadas por mujeres, por ejemplo: Naucalpan y Toluca en
el Estado de México, Ciudad del Carmen, Campeche y San Luis
Potosi, capital del mismo estado. Como vemos, la representacion
politica de las mujeres se mantiene por el momento en ambitos y
territorios considerados como marginales; esto supone que se
caracterizan por una poblaciébn mas vulnerable y de menores
recursos, dificultando la atencion de demandas, de servicios y otros
asuntos requeridos por la poblacion.

En cuanto a la participacién de las mujeres en el parlamento®,
tenemos la siguiente tabla ilustrativa que nos da informacién de mas
de una década, asi:

Periodo Senadores/as Diputados/as
Mujeres Total % de Mujeres Total % de
mujeres mujeres
1994-1997 13 128 10.2 72 496 14.5
1997-2000 20 128 15.6 87 500 17.4
2000-2003 23 128 18.0 84 500 16.8
2003-2006 31 127 24.4 124 498 24.9
2006- 24 128 18.8 116 500 23.2
2009”
2006-2012 24 128 18.8 134% 500 26.8

Como se puede deducir del anterior cuadro, ha habido un incremento
de mujeres en las diputaciones. Sin embargo, este incremento en la
representacion politica 1 conquistado por las mujeres en el Poder
Legislativo Federal, en el Honorable Congreso de la Uniéni no se
replica en los poderes legislativos estatales ni en los cargos de
representacion municipal (cabildos) donde, segun datos del

% Datos del Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género/

CEAMEG, H.Congreso de la Union, Camara de Diputados. LX Legislatura. Es importante aclarar
que las elecciones de senadores/as se realiza cada 6 afios y las de diputados/as cada 3. En la
tabla se muestra en cada trienio un numero diferente de senadores/ras pero esto debe ser por
cambios internos ajenos al periodo de elecciones (como bajas por maternidad, licencias, entre
otros).

°L Ccabe mencionar que las/los senadores duran en el cargo 6 afios por lo que la cantidad de
2006 a 2012 es la misma

2 Este es el nimero de mujeres diputadas que estan actualmente en funciones después de que
el 22 de diciembre de 2009, la Comision Permanente del Congreso de la Union concedi6
licencia a 2 diputadas del PVEM, una del PRI, una del PT y a dos del PAN, en total 6 diputadas.
Las que originalmente ganaron y tomaron el cargo fueron 140 mujeres representando el 28% del
total.
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INMUJERES® y la del IGA, la representaciéon femenina sigue siendo
marginal.

Las anteriores son algunas de las estadisticas que muestran la baja
participaciéon de las mujeres en el ejercicio del liderazgo politico, lo
cual las pone en una posicién de gran desventaja con respecto a los
hombres. La pregunta en este punto seria: ¢por qué se da la
exclusion de la mujer del espacio politico y de manera tan evidente?

Como en todos los espacios que conforman la esfera publica (fuera
del hogar), en los cuales la mujer ha venido teniendo una baja
participacidon; es en este ambito -en el espacio politico- en donde se
ve de manera mas clara la exclusién de nuestro grupo social. Uno de
los principales argumentos para explicar tal evento es que el
liderazgo se ha considerado tradicionalmente como un ejercicio
masculino; socialmente al hombre se le ha otorgado (dentro de los
roles asignados a su grupo) el ejercicio del poder y éstos aprenden a
ejercerlo de una manera vertical, con dominio y control sobre la vida
y las decisiones de las demas personas (incluyendo también a otros
hombres). En cambio, las mujeres, aprendimos en la ideologia
patriarcal a ser dominadas y controladas, viviendo este fenémeno
como algo natural.

Lo anterior nos remite a lo que bien ha definido Marcela Lagarde: el
poder se legitima, reproduce y sintetiza a través del Estado y el
Estado, como sintesis politica de fuerzas, instituciones, normas,
mandatos, conflictos, consensos y coerciones, es un ambito
patriarcal.

Debemos entender y aceptar que en el ejercicio del liderazgo politico
se tienen que incluir nuevos® actores y actoras que le den un giro al
ejercicio del poder® y las nuevas formas de ejercer el poder deben
responder de manera efectiva a las crecientes necesidades de la
ciudadania. Es asi como los grupos de la sociedad civil deben
ejercer su derecho a la participacion real con el fin de hacer
aportaciones en las instancias gubernamentales para la soluciéon de
sus problematicas y necesidades. Para ampliar mas este analisis
hablaremos a continuacién de la incidencia politica.

% CEPAL/INMUJERES, Las metas del Milenio y la igualdad de género. El caso de México,
Santiago de Chile, julio de 2005.

54 . . . . . .

Aqui se hace referencia a actores y actrices con cambios de actitud para ejercer el poder en
el espacio politico. EIl giro también tiene que ver con la presion que hace la ciudadania para
que se resuelvan los problemas que le aquejan.

55 . . . . .
Este giro tiene que ver con nuevas formas de liderar que ya han sido analizadas con en el
marco tedrico del liderazgo social transformador.
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La incidencia politica® es definida como los esfuerzos de la
ciudadania organizada para influir en la formulacién de politicas y
programas publicos, a través de la persuasion y la presién ante
autoridades estatales, organismos financieros internacionales y otras
instituciones de poder. En sintesis, son las acciones dirigidas a
ganar acceso e influencia sobre las personas que tienen poder de
decision en asuntos de importancia para un grupo en particular o
para la sociedad en general.

Entonces, es a través de la incidencia politica que la ciudadania
organizada puede participar de manera real en la toma de decisiones
del gobierno o en otras instancias de poder. A través de este
mecanismo, los diferentes sectores de la sociedad civil pueden
avanzan en sus agendas y tener impacto en las politicas publicas,
participando de manera democréatica y sistematica en la toma de
decisiones sobre los asuntos que afectan la vida de hombres vy
mujeres en la sociedad.

En sintesis, se debe contemplar tanto la potenciacion de las
capacidades de las autoridades publicas para que tengan un buen
desempefio en su gestion municipal, estatal y federal y, a la vez, se
debe promover la articulacién efectiva entre las instancias de
gobierno y los sectores de la sociedad civil. De esta forma, con un
buen ejercicio de la gobernabilidad, los problemas sociales tendran
mayores probabilidades de transformarse en el tiempo para
garantizar a la ciudadania una mejor calidad de vida y un desarrollo
social sustentable.

En la potenciacion de las capacidades de las autoridades publicas,
se debe prestar especial atencion al fortalecimiento de las
capacidades de las mujeres, un grupo por tanto tiempo excluido de la
esfera politica, para que pueda participar desde una condicidon
igualitaria con los hombres en la construccion del desarrollo de sus
comunidades.

Conclusiones finales

b EI liderazgo se construye a través de un proceso de
autoconocimiento y del desarrollo de habilidades y destrezas.

b En el liderazgo politico debemos participar de manera igualitaria
hombres y mujeres; ambos grupos poblacionales tenemos mucho

% McKinley, Andrés y Baltazar, Patrick, Manual para la facilitacién de procesos de incidencia
politica, Washington, D.C., 2005, Oficina en Washington para Asuntos Latinoamericanos
(WOLA) y Centro para el Desarrollo de Actividades de Poblacién (CEDPA).
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gue aportar para contribuir en el desarrollo social de nuestras
comunidades.

Como mujeres hemos sido excluidas por mucho tiempo del ambito
de la vida publica, por tal motivo, es necesario que desarrollemos
conocimientos, habilidades y destrezas en el ejercicio del
liderazgo de manera comprometida. Recordemos que el ejercicio
del poder no es algo que se alcance con tanta facilidad, maxime
cuando no se ha tenido la experiencia (debido a la exclusion a la
gque hemos sido sometidas) y cuando muchos hombres no estan
dispuestos a compartirlo.

Ademéas de la preparacién gque debemos tener las mujeres, es
importante resaltar la necesidad de que se despierte en nuestro
grupo el deseo del cambio social para que se viva la igualdad real
entre hombres y mujeres; de esta manera empezaremos a ejercer
el poder sin mayores inhibiciones. Cada una de nostras ha
experimentado en su medio que algunas mujeres (capacitadas o
no) no estan convencidas de la necesidad del cambio cultural y
social en cuanto a las relaciones de género.

Para asumir un nuevo estilo de liderazgo (el social transformador
con enfoque de género) hombres y mujeres debemos emprender
cambios profundos en las concepciones, creencias, practicas y en
nuestras actitudes de vida.

Las mujeres seguimos enfrentando una gran limitacion en el
manejo del tiempo: tenemos responsabilidades en la vida privada
gue aun no hemos podido compartir con nuestros compaferos por
los estereotipos de género que aun perviven. Esto nos pone en
una situacién de desventaja en el ejercicio de un buen liderazgo.

A lo largo de la definicion de liderazgo y, de manera particular, del
liderazgo social transformador, se enfatizdé en la necesidad de que
las personas trabajemos por el fortalecimiento de la autoestima,
para desarrollar el poder interno y establecer relaciones mas
positivas en los equipos de trabajo; lo anterior facilitaria el
ejercicio de un liderazgo horizontal. Entonces, serd interesante
que las personas lideres busquen espacios de capacitacion para
aprender y reflexionar sobre estos topicos, fundamentales en la
vida de las personas.

A través del marco tedrico vimos la estrecha relacion del liderazgo
social transformador y el liderazgo politico, en tanto que el
primero puede articularse en el ejercicio de la politica. Ademas, el
liderazgo social promueve el fortalecimiento de la ciudadania para
gque ésta, una vez organizada, genere procesos de incidencia
politica.

La incidencia politica es fundamental para fortalecer el liderazgo y
la participacién politica de las mujeres, uno de los motivos es que
a través de esta via se inicia una carrera de participacién en los
espacios sociales, en donde la sociedad civil presiona para que se
resuelvan los problemas publicos en los espacios
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gubernamentales. Entonces podriamos concluir que cuando la
mujer participa en estos espacios propios de la ciudadania, esta
comenzando su trayectoria en la esfera de la politica.

2.2 DINAMICAS DE TRABAJO EN EQUIPO

DINAMICA 1: MUJERES Y LIDERAZGO

Propésito: rescatar la experiencia personal y las condiciones y
oportunidades que las participantes han tenido a través del ejercicio
del liderazgo.

Tiempo: 1 hora 30 minutos

Técnicas didacticas: elaboracion de historia de vida. Trabajo en
grupos.

Materiales:

Hojas blancas.

Lapices, plumas.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Cuadro previamente elaborado.

Instrucciones de la dinamica:

Se solicita a las participantes que desarrollen por escrito y de
manera breve su experiencia en el ejercicio del liderazgo. Deberan
anotar:

b Acontecimientos, personajes, funciones que han desarrollado,
ambitos de desarrollo.

b Deberan sefialar logros (personales, familiares, sociales, etc.),
obstaculos (personales, familiares, sociales etc.), experiencias
y expectativas.

b Cuando cada quien haya concluido su ensayo, se formaran
equipos de trabajo de acuerdo al numero de participantes para
analizar las historias y sistematizar los logros, obstaculos y
expectativas de cada participante. Se propone hacer la
sistematizacion del trabajo en equipo en el siguiente cuadro.
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Condiciones para el desempefio del liderazgo de las mujeres
municipes

Personales Familiares Sociales

Logros

Obstaculos

Expectativas

b Al finalizar el trabajo en grupos se hara una presentacion de las
conclusiones, posteriormente se abrirA una ronda de
participaciones.

b La facilitadora orientara la discusién basandose en la guia de
reflexion.

b La facilitadora anotara las participaciones en hojas de rotafolio
y, para cerrar la discusion, hara un recuento de las principales
aportaciones.

Guia de reflexion:

Como mujeres municipes y municipalistas: ¢Cuales han sido nuestras
principales dificultades para ejercer el liderazgo? ¢Cuales son las
principales estrategias que hemos utilizado para resolver Ila
problematica que hemos enfrentado? ¢Qué necesitamos hacer para
fortalecer nuestro liderazgo como mujeres municipes?

DINAMICA 2: HABILIDADES PERSONALES Y CONDICIONES
SOCIALES PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO

Proposito: analizar las capacidades personales, asi como las
condiciones sociales y de género que el ejercicio del liderazgo
implica.

Tiempo: 1 hora

Técnicas didacticas: 'Rayos equis”. Lluvia de ideas por tarjetas.
Materiales:

Tarjetas de cartulina u hojas de diferentes colores de 12.5 x 19.5

(aproximadamente).
Figura de mujer (puede ser en un pliego grande de fomi).
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Hojas de rotafolio.
Marcadores.
Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:

b Se entrega a cada participante un juego de tarjetas previamente
rotuladas con las siguientes preguntas enlistadas abajo (utilizar
un color diferente de tarjeta para cada pregunta). Se deberéa
seflalar que estas preguntas estadn relacionadas con su
guehacer como mujeres lideres.

Como mujer lider: ¢Qué observo? ¢Qué digo? ¢Qué pienso?
¢, Cuéles son mis fallas? ¢Cudales son mis aciertos? ¢(Qué me
detiene? ¢Qué me impulsa? ¢Qué me sostiene? ¢(Qué me
hace falta?

b Recordar que se debe responder cada pregunta en una tarjeta
diferente.

b Las participantes deberdn contestar de manera breve, con letra
grande, en forma individual, cada una de las preguntas en su
juego de tarjetas.

b Las tarjetas se irdn pegando por colores alrededor de la figura
femenina, previamente elaborada.

b Cuando todas las tarjetas se hayan pegado, se realizara una
lectura de acuerdo a las respuestas aportadas por las
participantes y se abrira una sesion de discusion apoyandose
en la guia de reflexion.

b La facilitadora deberd anotar en hojas de rotafolio las
participaciones al término de la discusiéon; para cerrar el
ejercicio hara una recapitulaciébn de las principales
aportaciones.

Guia de reflexion:

¢, Cuales son las semejanzas que encontramos en las respuestas? De
las respuestas ¢Cuales son los principales estereotipos de género
gue influyen en nuestro actuar como lideres? ¢Cuales son las
principales habilidades personales que tenemos para desarrollar
nuestro liderazgo? ¢Cuales son las condiciones sociales que
tenemos para desarrollar nuestro liderazgo? Como mujeres ¢ Cuales
son las principales limitaciones que tenemos para el ejercicio del
liderazgo? ¢Cuales son las principales practicas que debemos
cambiar como lideres? ¢(Como podemos fortalecernos para
desarrollar nuestro liderazgo?
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DINAMICA 3: ESTILOS DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION SOCIAL

Proposito: reflexionar sobre los distintos estilos que se aplican en el
ejercicio del liderazgo.

Tiempo: 1 hora

Técnicas didacticas: fiCiegas y lazarillas". Trabajo en grupos.

Materiales:

Pafiuelos, vendas o paliacates.
Hojas de rotafolio.
Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:

b

oo

Dependiendo del tamafio del grupo, al azar se formaran dos
equipos de cuatro o cinco personas cada uno. EI resto del
grupo sera observador.

Se marca una salida y una meta.

Las integrantes de un equipo seran ciegas, su misién sera
llegar a la meta previamente marcada con los ojos vendados.
Las integrantes del otro equipo seran lazarillas. Su mision sera
conducir a las ciegas a llegar a su meta. En secreto se les
informa que deberadn bloquear/obstaculizar la llegada de las
mujeres vendadas.

Cuando han logrado llegar a la meta, se les da la instruccion de
gque deben invertir los papeles, en secreto a las que ahora
fungen como lazarillas se les informa que deben hacer lo
posible por ayudar y facilitar la llegada de las ciegas a la meta.
Al concluir la llegada a la meta, se abre una sesion de
discusién; se da la palabra a las que participaron en los
equipos y se analiza lo siguiente:

Diferenciando los roles de ciegas y lazarillas:

., Como se sintieron?

¢, Qué sucedi6 en las carreras?

¢, Qué resultados hubo?

Se pregunta a las observadoras:

¢, Qué fue lo que observaron en la primera carrera?

¢, Qué fue lo que observaron durante la segunda carrera?

La facilitadora deberd anotar las participaciones en hojas de
rotafolio.

Se hace una recapitulacién de las participaciones y se abre la
sesion de discusion tomando como base la guia de reflexion.
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b La facilitadora anotara las reflexiones en hojas de rotafolio al
concluir las participaciones; para cerrar el ejercicio hara un
recuento de las principales aportaciones y puntos de
coincidencia.

Guia de reflexion:

De lo ocurrido durante el desarrollo de las carreras y en base a lo
comentado hasta el momento:

¢, Cuales son las diferentes formas de liderazgo que observamos?

¢, Cuéles son los principales errores que cometemos en el ejercicio
del liderazgo? ¢Cual debe ser el papel del liderazgo?¢Qué significa
actuar con equidad en el ejercicio del liderazgo? ¢Qué tenemos que
hacer para garantizar un ejercicio horizontal de liderazgo?

DINAMICA 4: ESTILOS DE LIDERAZGO, TOMA DE DECISIONES

Proposito: confrontar los diferentes estilos de liderazgo en la
organizacion para la planificacion de acciones y para la toma de
decisiones.

Tiempo: 1 hora
Técnicas didacticas: "Sembremos un bosque". Trabajo en grupos.

Materiales:

Cartulinas de colores.

4 piezas de pegamento.

Papel crepé o lustre verde y café, 4 de cada uno.
4 tijeras.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dindmica:

b Se forman cuatro equipos de trabajo, cada grupo deberéa
nombrar una coordinadora y una observadora; ésta Uultima
debera fijarse co6mo se organiza el grupo y cudl es el papel de
la coordinadora.

b Se les proporciona el material y se les da la instrucciéon de
formar con éste un bosque en un tiempo de 15 minutos.

b EIl equipo que haya formado el bosque con el mayor numero de
arboles sera el ganador (le tocaréa abrir la sesion de reflexion).

b Al finalizar la dinamica se abrird una sesion de reflexién.
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b La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las participaciones;
para cerrar el ejercicio hard una recapitulacion de las
principales aportaciones.

Guia de reflexion:

Se pregunta a las participantes de acuerdo al rol que cumplieron
dentro del trabajo en equipo:

¢, Como se sintieron las coordinadoras? ¢Como se sintieron las demas
integrantes? ¢Cdmo vieron la organizacion y el desarrollo del trabajo
de los equipos las observadoras? ¢Cuéles fueron los diferentes
estilos de coordinacion que se dieron en los equipos? ¢Qué hizo
cada equipo para ponerse de acuerdo en la elaboracion del bosque?
;. Se permiti6 la participacion de todas las personas? ¢lLa
coordinadora propicio el trabajo colectivo? ¢La coordinadora escuché
la opinibn de las y los integrantes del equipo? ¢Cual es la
importancia del consenso para la toma de decisiones?

DINAMICA 5: CONSTRUCCION DEL TRABAJO EN EQUIPO.

Propositos: identificar liderazgos para la realizacién de acciones

Tiempo: 1 hora

Técnica didactica: iConstruyamosounarabaja en equi

Materiales:
Dos cajas de popotes
Cinta adhesiva (masking tape)

Instrucciones de la dinamica:

b Se forman equipos de trabajo de no mas de 5 integrantes cada

uno.

b Se les proporciona el material y se les da la instruccion de que
cada equipo debera construir la torre mas alta con los popotes
y que se sostenga y mantenga sola. Ademas podran utilizar
otros materiales a su eleccién que tengan disponibles.

Todo el trabajo se debe realizar en silencio y sin hacer sefas.
Las participantes no deben pedirle a otra persona su material.
Las participantes pueden dar su material si asi lo desean.

El equipo que haya formado la torre méas alta ganara.

U U 00O

Al finalizar la dindmica se abrira una sesion de reflexién.
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b La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las participaciones;
para cerrar el ejercicio hard una recapitulacion de las
principales aportaciones.

Guia de reflexion:

Se pregunta a las participantes de acuerdo al rol que cumplieron

dentro del trabajo en equipo:

¢, Como se sintieron al no poder hablar? ¢Como supieron que hacer?

aC- mo fue gue Asi guierondo a | a p?er sona
¢, Cuales fueron los criterios tomados para seguir a la lider?

¢ Se permitio la participacién de todas las personas? ¢Cdémo fue el

gue cada persona tomo una tarea dentro del equipo?

DINAMICA 6. FOMENTAR LA EQUIDAD EN EL LIDERAZGO

Proposito: reflexionar sobre los principios de inclusion y equidad a
los retos que asume el liderazgo.

Tiempo: 1 hora 30 minutos
Técnicas didacticas: Sociodrama, trabajo en grupos.

Materiales:

Hojas de rotafolio.
Marcadores.
Masking tape.

Instrucciones de la dindmica:

b Se forman al azar dos equipos. cada uno hard una
representacion:

8 Un equipo representara una situacion donde el estilo del
liderazgo se caracteriza por ser impositivo: la persona lider
no escucha, carece de sensibilidad, de compromiso.

8 EI otro equipo representarad una situacién en donde el estilo
de liderazgo es auténtico, con compromiso, sensible, tiene
fuerza, promueve la transparencia, la equidad.

b Se da un tiempo de 15 minutos a los equipos para que
platiquen sobre el tema y preparen la representacion, no debe
ser mayor del tiempo indicado, ya que el sociodrama es una
técnica que permite la expresion de actitudes espontaneas.

b Cada equipo realiza su representacién, las demas personas del
grupo lo observaran.

b Al finalizar la dinamica se abrira una sesion de reflexién.
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b La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las participaciones.
para cerrar el ejercicio hard una recapitulacion de las
principales aportaciones.

Guia de reflexion:

¢, Qué sucedid en cada una de las representaciones?

¢Lo que aconteci6 en las representaciones tiene relacién con la
realidad? ¢De qué forma se expresa? ¢Por qué es importante tener
una vision integral y global en el ejercicio del liderazgo?

¢, Qué debemos hacer para promover un liderazgo con valores de
equidad y democréatico? ¢Cuales son los retos y oportunidades que
tenemos para incorporar la perspectiva de género en el ejercicio del
liderazgo?

Recomendaciones: otra dindmica que muestra de manera clara el
ejercicio de un liderazgo participativo y horizontal (incluyente), se
mostrara a continuacion.

DINAMICA OPCIONAL A LA 6: NUEVAS FORMAS DEL EJERCICIO
DEL LIDERAZGO.

Proposito: reflexionar sobre los principios de inclusion y equidad a
los retos que asume el liderazgo.

Tiempo: 1 hora
Técnicas didacticas: Aprendamos bailando

Materiales:

Sillas puestas en forma de circunferencia.
Grabadora con musica.

Rotafolio, hojas de rotafolio y marcadores

Instrucciones de la dindmica:

b Se organizan en un espacio abierto (puede ser el centro del
salon) las sillas en forma de circunferencia. Igual numero de
sillas para el total de participantes.

b Cada participante se debe colocar al respaldo de su silla.

b La facilitadora explica a las participantes que cada vez que
oigan la musica, todas deberan bailar rotando alrededor de las
sillas. No es permitido que se queden paradas bailando detras
de su silla, deben avanzar.

b Entre tanto, la facilitadora ir4 retirando cada vez una o dos
sillas antes de que pare la musica.
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b Cuando deje de sonar la musica, cada participante busca una
silla para sentarse.

b Como va a faltar minimo una silla, la indicacion sera que las
personas que no encuentren lugar deben acomodarse como
puedan con el resto del grupo en las sillas que quedan.

b Al final, s6lo quedara una silla y todo el grupo debera buscar la

forma de equilibrar fuerzas para que cada persona quepa

dentro de la estructura que se arme, sin riesgo a caerse.

Al finalizar la dinamica se abrira una sesion de reflexion.

La facilitadora anotard en hojas de rotafolio las participaciones;

para cerrar el ejercicio hara una recapitulacion de las

principales aportaciones.

b La guia de reflexion empleada en esta dinamica contiene
algunas preguntas de la anterior y nuevos interrogantes asi:

VAV,

Guia de reflexion:

¢ Qué sucedi6 en el juego? ¢Como se desarroll6 el ejercicio del
liderazgo? ¢Qué elementos nuevos aprendimos? ¢Por qué es
importante tener una visién integral y global en el ejercicio del
liderazgo? ¢Qué debemos hacer para promover un liderazgo con
valores de equidad y democratico? ¢Cuéles son los retos vy
oportunidades que tenemos para incorporar la perspectiva de género
en el ejercicio del liderazgo?
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UNIDAD 3

DESARROLLO LOCALY G ESTION
MUNICIPAL

El desarrollo se ha considerado como el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas tomando como base el crecimiento
econdémico. Sin embargo es mucho mas que eso, comprende también
aspectos sociales, politicos, culturales, de género y la conservacion
de los recursos naturales.

Por lo tanto, el desarrollo se concibe como el mejoramiento de las
condiciones de vida sin importar sexo, nivel social, origen étnico,
edad y cualquier otra forma de diferenciacién. Debe propiciar la
formacién de capacidades humanas o capital humano, para el
aprovechamiento y acceso a los conocimientos, recursos y beneficios
que se generen. Una de las funciones béasicas del municipio es
propiciar y crear condiciones para el desarrollo local.

En la actualidad los gobiernos municipales enfrentan el gran reto de
promover el desarrollo a través de un enfoque que contemple la
equidad entre hombres y mujeres y la interaccién de diversos actores
sociales: municipio, empresas, ciudadania, agencias estatales vy
federales, iglesia, entre otros.

La gestion municipal es una via para logra lo anterior. Esta
relacionada con la estructura y atribuciones definidas en el contexto
municipal, que hacen posible el aprovechamiento de los recursos
disponibles (humanos, materiales y econdémicos) para el logro de
objetivos de desarrollo. Esto se realiza a través de una accidén
institucional y requiere de un proceso de toma de decisiones.

Al conjunto de acciones y medidas para el logro de los objetivos de
desarrollo planteados en un contexto municipal se le denomina
gestién y depende de una entidad Ilamada municipio y esta integrada
por tres elementos basicos: territorio, poblacion y gobierno.

La interaccion de la poblaciéon y las instancias de gobierno permiten
el logro del bienestar colectivo y el cuidado del medio necesario para
el mejoramiento de la calidad de vida. En este sentido la gestién
municipal es el instrumento eje de la puesta en marcha de acciones
gue conduciran a la igualdad entre hombres y mujeres en el acceso a
los beneficios del desarrollo.
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A continuacién, se hara una presentaciéon del marco tedrico que nos
va a orientar hacia el analisis de cémo el gobierno municipal con la
participacion de la ciudadania, pueden generar procesos que
contribuyan a alcanzar un desarrollo local sustentable.

3.1 DESARROLLO TEORICO: ALGUNAS REFLEXIONES A
CONSIDERAR

El desarrollo® es el incremento sostenido de la producciéon de
bienes y servicios en un territorio determinado, que tiene por efecto
un aumento equitativo del bienestar de sus habitantes, en un
ambiente de refuerzo de las identidades y la cultura, de ampliacion
de la democracia, de respeto a los derechos humanos y de la equidad
de género.

E I ambiente --ptimo para el desarrol
arribabo. Son | as propi as comuni dades

emprendedora necesaria para el crecimiento de las empresas y la
produccion local; las instituciones locales las que permiten la
diseminacién equitativa de los frutos del desarrollo y los gobiernos y
poderes publicos subnacionales los que crean y sostienen climas de
confianza, convivencia y estabilidad para posibilitar un desarrollo
local humano y sustentable.

El concepto de desarrollo humano® definido como el proceso de
ampliacion de las posibilidades de elegir de los individuos, que tiene
como objetivo expandir la gama de oportunidades abiertas a las
personas para vivir una vida saludable, creativa y con los medios
adecuados para desenvolverse en su entorno social

El desarrollo humano sustentable® busca expandir la libertad de
las personas, mujeres, hombres, nifios y niflas, para que puedan
elegir lo que quieren ser o hacer, entre distintas oportunidades, y
proteger, al mismo tiempo, el medio ambiente.

> Concepto desarrollado por la Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios vy

Asociaciones de Gobiernos Locales, FLACMA. Consultar en www.flacma.org.

% Luis F. Lopez-Calva y Roberto Vélez Grajales El concepto de desarrollo humano, su
importancia y aplicacion en México en Estudios Sobre Desarrollo Humano PNUD México No.
2003-1

» Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Informe de Actividades del

Programa de Las Naciones Unidas para el Desarrollo en México. Desarrollo Humano para Vivir
Mejor. México 2008
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Por todo lo anterior, es importante que el desarrollo local humano
sustentable® tome en cuenta las dimensiones sociales y de género
a nivel local e integre en éste concepto una distribuciéon justa de los
recursos materiales, conocimientos y poder. Para ello se debe ser
consciente que la mayoria de los programas de desarrollo actuales
son tradicionales porque han tendido a perpetuar patrones de
inequidad de género: pues continla asignandose a las mujeres las
labores sociales y productivas tradicionales, vinculadas al cuidado de
la familia y crianza de los hijos e hijas, en detrimento de sus
potencialidades.

En sintesis, el desarrollo humano local sustentable® debe contemplar

que:

P Se mejore progresivamente las condiciones de vida de los habitantes de
una comunidad (condiciones politicas, econdmicas, sociales) sin
importar el sexo.

P Se propicie el proceso de ampliacion de las oportunidades de las

personas, considerando los aspectos de género que imperan en la

comunidad, es decir, identificando cudl es la condicion y posicién de las
mujeres con respecto a los hombres.

Las personas disfruten de una vida saludable y prolongada.

Las personas puedan adquirir conocimientos.

Se propicie en la poblacion la formacion de capacidades y se cree la

plataforma para el mejor aprovechamiento del capital humano (en

aspectos productivos, culturales, sociales y politicos) de manera
equitativa entre mujeres y hombres.

P La comunidad tenga un acceso a los recursos necesarios para lograr un
nivel de vida digna.

P Exista libertad politica, econdémica, social que garantice el respeto de los
derechos humanos en general y de las mujeres en particular.

(VB URU)

Para alcanzar todos los aspectos que contempla el desarrollo
humano local sustentable, ¢que se tendria que hacer? Considerar a
todos los actores que interactian en la region; todos tienen
intereses particulares y deberian asumir sus responsabilidades
sociales especificas que contribuyan a su logro.

En esta unidad nos concentraremos en el gobierno municipal, uno de
los principales actores del desarrollo. Este debe asumir un papel de

® Municipes y Municipalistas: algunos temas para reflexionar. Op. cit. Pag. 48

® E| concepto es si mismo ya incluye el enfoque de género, por esto no se repite en el
enunciado. Consultar en Municipes y Municipalistas: algunos temas para reflexionar. Op cit.
Pag. 39
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promotor activo del desarrollo sustentable ya que la politica local
debe responder a la voluntad y legitimo interés de la ciudadania por
el bienestar y el desarrollo de sus comunidades. Ademas, la
finalidad general de la accion politica en todos los niveles, y en
particular en el municipal, es la promocion del desarrollo en un
marco de democracia, equidad y respeto a los derechos humanos.

A continuacién, se presentaran algunas definiciones que nos
ayudaran a comprender el quehacer del gobierno municipal.

Empecemos definiendo al municipio como una entidad politica y una
organizacién comunal que sirve de base para la division territorial y
la organizacién politica y administrativa al interior de los Estados de
la Federacién®. Entonces, es una comunidad territorial de caracter
publico, con personalidad juridica propia y, por tanto, con capacidad
politica y administrativa. Este esta integrado por tres elementos
basicos: la poblacion, el territorio y el gobierno.

La poblacion es el conjunto de individuos que viven en el territorio
municipal, organizados en asentamientos humanos de diferente
tamafo los cuales conforman una comunidad viva: con relaciones
sociales, econémicas y culturales.

El territorio es el espacio fisico determinado juridicamente por los
limites geograficos. Es la base material del municipio.

El gobierno son las autoridades que dirigen al conjunto de individuos
asentados en el territorio municipal, electas democraticamente y
constituyen el primer nivel de gobierno del sistema federal. Dichas
autoridades conforman el ayuntamiento, que es el 6rgano principal y
maximo poder publico municipal, a través del cual las personas
electas ejercen el poder.

Entre los elementos integrales del municipio tenemos: el
ayuntamiento, el cabildo, las comisiones, la administracion publica
municipal, el poder politico y la hacienda municipal.

El ayuntamiento es una institucion que ostenta la representacion
politica y legal del municipio para ejercer el poder municipal. Tiene
encomendado el gobierno y la administracién de los intereses de la

62 Asi lo establece el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ampliando m8s |l a definici-n que se da en este artz2cul o,

para su régimen interno la forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo
como base de su divisién territorial y de su organizacién politica y administrativa el municipio
l i breéo.
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comunidad. Como se dijo anteriormente, es el 6rgano principal y
méaximo del gobierno municipal y se renueva cada tres afios a través
de las elecciones democraticas. También es un Organo colegiado de
derecho publico con personalidad juridica para todos los efectos
legales ante tribunales e instituciones; puede gestionar y obtener
créditos y asesoria técnica, asi como administrar los bienes y la
hacienda municipal. Instancia de gobierno méas cercana a la
poblacion a la cual representa.

Las autoridades que componen el ayuntamiento son: presidente o
presidenta municipal, regidores y/o regidoras y los sindicos y/o
sindicas.

El presidente o presidenta municipal es la cabeza del ayuntamiento,
responsable de ejecutar los acuerdos del mismo y de administrar al
municipio con base en los criterios y politicas establecidos por el
propio ayuntamiento. Es responsable de la correcta ejecucion de los
programas y la prestacion de los servicios publicos y es el
equivalente al poder ejecutivo en el espacio municipal. Con la
autorizaciéon de su organo de gobierno, representa al municipio en los
asuntos legales.

La segunda figura, el regidor o regidora®, es la persona que
representa mas directamente a la comunidad y estd encargada de
algun ramo de la administracion publica municipal y de la prestaciéon
de servicios publicos (puede proponer al cabildo, a través de las
comisiones correspondientes, acuerdos para el mejoramiento de los
servicios publicos municipales); ademas, entre sus multiples
funciones tiene la posibilidad de presentar al ayuntamiento iniciativas
de reglamentos, bandos y demas disposiciones administrativas de
observancia general o de reformas o adiciones. Es responsable de
velar por los intereses municipales y representarlos juridicamente.
Este cargo publico seria el equivalente al del poder legislativo® en el
espacio municipal.

La tercera y ultima autoridad, el sindico o la sindica, es la persona
encargada de vigilar el manejo y la gestion de la hacienda publica, de
procurar también los intereses municipales y de atender los asuntos
juridicos del municipio; ocasionalmente realizan funciones de

3 . ., . . .
Este cargo tiene una representacion mayoritaria en el ayuntamiento y, de acuerdo con la
legislacién estatal, cada municipio tiene un nimero determinado de regidores/as.

% De manera figurativa porque el municipio no puede aprobar leyes, pues en su conformacidn
no existe la figura de un congreso municipal. Esta funcién le corresponde al Congreso del
Estado. Pero como veremos mas adelante, si puede reglamentar las leyes y otras acciones
dentro de su ambito.

-79-



auxiliares del Ministerio Publico en donde éste no existe. También
es reconocido como el abogado/a del pueblo. Es el equivalente al
poder judicial en el espacio municipal.

El cabildo, uno de los elementos integrales del municipio, tiene dos
connotaciones:

b La primera, corresponde al lugar donde sesiona el ayuntamiento.

b La segunda, al érgano de gobierno de la comunidad, que ejerce su
autoridad para decidir y acordar los asuntos colectivos y encarga a
la presidencia municipal que ejecute los acuerdos.

Lo anterior quiere decir que el cabildo puede sesionar de varias
formas: en sesiones ordinarias, extraordinarias, publicas, privadas y
solemnes.

b Las ordinarias: se realizan periédicamente (generalmente cada
mes) para asuntos comunes del gobierno local.

b Las extraordinarias: se convocan y realizan con caracter de
urgencia para resolver exclusivamente asuntos especificos. Esta
puede ser convocada por la presidencia municipal o por las dos
terceras partes del ayuntamiento.

b Las solemnes: se realizan al instalarse el Ayuntamiento, para el
informe anual de la presidencia municipal o cuando se recibe al
Presidente, al Gobernador del Estado o a visitantes distinguidos.

b Las sesiones publicas o privadas, como su nombre lo dice,
dependeran si la reunién de cabildo es de caracter abierto (en la
cual la ciudadania interviene para tomar decisiones mediante
varios mecanismos) o de caracter cerrado (en la cual los
representantes de la poblacién que conforman el ayuntamiento se
reinen para tomar decisiones). Las reuniones publicas o cabildo
abierto representa la forma mas avanzada y democratica del
ejercicio de gobierno en el municipio.

Las comisiones son organizadas por el Ayuntamiento para el mejor
desempefio de sus funciones. Son de dominacidén libre y propuestas
por la presidencia municipal; encabezadas y/o integradas por
regidores/as y sindicos/as; su finalidad es analizar y proponer

soluciones para los acuerdos del Ayuntamiento. Pueden ser
permanentes, transitorias o0 especiales. Hay dos comisiones
obligatorias en todas las entidades federativas del pais: la de
Afgobierno y reglamentoso y | a de #fAhaciend

La administracion publica municipal estd conformada por el
conjunto de dependencias, entidades o departamentos que
constituyen el gobierno municipal; estas pueden ser: Tesoreria,
Obras y Servicios, Oficialia Mayor, Secretaria, Archivo Municipal,
Planeacion y Finanzas, Seguridad Publica, Cultura y Bienestar
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Social. Es el ambito o esfera de accion donde el presidente o
presidenta municipal ejercen sus facultades para cumplir con los
compromisos de gobierno.

El poder politico es el ejercicio de las atribuciones conferidas por la
ley a los 6rganos del Estado, en este caso, a los municipios.

La hacienda municipal se conforma con los bienes que son
propiedad del municipio, las contribuciones de la ciudadania
establecidas en las legislaturas locales, las participaciones
asignadas por el Estado y los impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos que resulten de su administracion.

Una vez explicados de manera resumida los elementos que
conforman al municipio, sélo nos queda mencionar un punto
importante sobre éste. Los gobiernos municipales no tienen la
facultad de legislar®, pero si la tienen para elaborar los reglamentos
municipales. Ellos pueden expedir los bandos de policia y buen
gobierno® y los demdas reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones.

En este orden, los reglamentos son instrumentos juridicos que deben
responder a las necesidades de cada municipio; marcan derechos y
obligaciones y regulan diversos aspectos contemplados en las
constituciones federales, estatales, en las leyes municipales, de
desarrollo urbano, etcétera.

En este punto del marco tedrico debemos hacer la siguiente
pregunta: ¢cudal deberia ser el papel del gobierno municipal para que
contribuya de manera efectiva en el desarrollo local sustentable?
Parte de la respuesta la encontramos en lo que definen algunas
personas expertas en la materia, cuando afirman que el gobierno
municipal es la instancia clave para®’:

b La identificacion de oportunidades de inversion.

b La elaboracion de programas y proyectos para desarrollar el
campo y a sus comunidades.

b La canalizacion de recursos derivados de programas
gubernamentales y privados.

% Recordemos que esta facultad la tiene el congreso estatal.

66 ~ . , .
Cabe sefialar que es sumamente importante que este bando esté integrado con

enfoque de género.

" Ver Municipes y Municipalistas: algunos temas para reflexionar. Op cit. Pag. 47
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b La articulacidén de diferentes actores sociales.

b El impulso de la equidad de género y la participacion de las
mujeres.

b EIl apoyo directo a los productores.

Entonces, las funciones béasicas® que deberia cumplir del gobierno
municipal para poder realizar de manera efectiva su trabajo, serian:

b La promocion de un desarrollo econémico y social sustentable que
considere la equidad de género, mediante la movilizacion,
articulacion y dinamizacién de los recursos y esfuerzos de la
sociedad.

b El cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales

b La preservacién de la identidad cultural y étnica

b La conservacién del patrimonio historico.

b EIl suministro de los servicios publicos basicos.

b La promocion de la participacion ciudadana en los procesos de
toma de decisiones, a fin de ejercer y consolidar la democracia
politica y social en el ambito local.

b Contar con un proyecto de gobierno, construido por los consensos
de la comunidad.

b Reconocer sus capacidades y limitaciones para mejorar cada dia

b Construir vinculos de diversa indole con otros gobiernos
municipales (asociacion intermunicipal).

b Procurar la conformacion de equipos de trabajo dinamicos, con
funcionarios profesionales y comprometidos con las causas
sociales.

b Impulsar la colaboracién profesional de las mujeres dentro de sus

equipos de trabajo.

b Saber escuchar y poder comunicarse efectivamente con la
poblacidén y otros interlocutores.

b Articularse a instancias de gobierno federal, estatal, organismos
privados, no gubernamentales, organizaciones sociales vy
populares, etcétera.

Las anteriores funciones nos dan informacion de cémo deberia ser el
ejercicio de un buen gobierno local, con un desempefio eficaz de sus
competencias para poder cumplir con los compromisos adquiridos
con la poblacion que los eligi6. Nos da la idea de una gestion
municipal efectiva porque toma en cuenta estrategias y acciones que
van mas alla del ejercicio de las clasicas funciones, que antes de la
reforma del Articulo 115 constitucional, tenian los gobiernos
municipales: la prestacion de servicios publicos. Pero ahora con la

88 ziccardi Alicia, Presentacion politicas sociales y gobierno local en el Federalismo Mexicano:
Seminario de Promocién del Federalismo Mexicano, México, 2002, AMMAC y Fundacién Konrad
Adenauer Stiftung.
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reforma, ademas de ser el municipio un espacio autébnomo con unas
caracteristicas basicas, tiene nuevas facultades que le dan mas
autonomia y libertad para participar de manera activa en el
desarrollo.

En el apartado anterior se hizo referencia a una gestiéon municipal
efectiva, es decir, con resultados positivos para el desarrollo de la
comunidad. Para entender mas este concepto lo vamos a definir de
manera amplia, asi:

La gestion municipal® (del latin genere, que significa conducir,
ejecutar) es la actividad intermedia entre el acto de gobernar y la
puesta en ejecucion de politicas y la realizacion de las metas del
gobierno; es la clave para obtener resultados y legitimidad social. Es
el eje medular del desempefio eficaz de los gobiernos locales, que
tiene que ver con el conjunto de las cldsicas y nuevas competencias
bajo su oOrbita de autoridad gubernamental.

La gestion municipal:

b Supera el nivel exclusivo instrumental/administrativo,
convirtiéndose en una cuestion politica de legitimidad vy
gobernabilidad democratica.

b Presupone y exige arreglos institucionales adecuados a la
ampliacion de competencias asi como a la creciente diversidad de
intereses y demandas de las sociedades locales, y a las
presiones de oportunidades y amenazas que provienen del entorno
globalizado.

b Incluye aspectos cualitativos como los estilos personales de
liderazgo de las autoridades locales y los elementos intangibles de
la gestidn.

b Significa la organizacion y utilizacién optima 7 eficiente y eficaz-
de todos los recursos institucionales, humanos, financieros,
tecnologicos, materiales y culturales a disposicion de los
gobiernos locales para fines de interés colectivo y el bienestar de
la poblacién.

Existen varios modelos de gestibn municipal: el clientelar, el
gerencial y el participativo. No existen modelos puros y unicos de
gestién, lo mas comun es la combinacion de ellas privilegiando
algunos de los rasgos de cada uno. Pero el modelo de gestion
participativa es el que mejor se adapta a la ampliacién de la agenda
de las politicas publicas municipales.

® Barrera Bassols, Dalia; Massolo, Alejandra y Aguirre, Irma; Guia para la Equidad de Género
en el Municipio, México, 2004, Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo vy
Pobreza/GIMTRAP A.C., p.p 12-14.
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La gestion municipal participativa e s Aila c¢cl ave del buen
|l ocal o, traduci da en: | mrdoHorde g recus@esmo cr 8t i
humanos y el trabajo en equipo, la participacion ciudadana y de la

sociedad civil, las alianzas publico-privadas y la cultura civica de la

confianza. Y para que este modelo sea méas completo se le debe

incluir otro elemento, la equidad de género.

La gestion municipal participativa y con equidad de género es el
conjunto de objetivos y acciones sistematicas que integran en la
planificacién, organizacion, ejecucion y control, los intereses y
necesidades de hombres y mujeres para contribuir a la eliminacién
de las brechas de género y potenciar la igualdad de oportunidades
basada en el principio de equidad.

Como se puede observar en todas las definiciones analizadas, es
importante que los gobiernos locales lleven a cabo dentro de su
gestion un modelo participativo y con enfoque de género para que
toda la poblacién, -hombres y mujeres-, puedan participar en la
solucién de sus problematicas y necesidades y, de esta forma, ambos
sexos tengan igual acceso a las oportunidades y beneficios del
desarrollo para alcanzar una vida digna. Pero para que los actores
politicos del municipio puedan caminar y contribuir en el proceso de
un desarrollo local sustentable a través de su gestion en el gobierno,
deben iniciar procesos de cambio institucional que los lleven a
desarrollar aptitudes y actitudes mas apropiadas para su desempefio.

Cuando se hace referencia a los procesos de cambio institucional,
entramos en el tema de la innovacidon municipal: esta nos remite a un
conjunto de procesos de reconfiguracibn y cambio de una
organizacién en sus niveles:

V Funcional: hacer nuevas cosas de una nueva manera, mMas
eficiente y efectiva.

V Estructural: creando nuevas estructuras, instancias de
coordinacién o nuevas formas organizativas.
V Comportamental: generando nuevas actitudes, valores,

modificacion de patrones de conducta y en la estructura de poder
y de manera particular, sensibilizando a todas las instancias en la
perspectiva de género para que la gestién la hagan desde esta
Optica.

V Relacional: dando Ilugar a nuevas formas de relacién e
interlocucién del gobierno local con el contexto de la sociedad
civil.

El anterior es un tema muy complejo que no se va a desarrollar en
este manual pero era importante mencionarlo porque seria ilusorio
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pensar que nuestros gobernantes locales, asuman una gestion
municipal participativa con enfoque de género para contribuir en el
desarrollo local de sus comunidades, sin tomar en cuenta que a la
par se deben hacer cambios significativos en los estilos de liderazgo
politico y en las formas de funcionar las instituciones
gubernamentales del pais.

3.2 DINAMICAS DE TRABAJO EN EQUIPO
DINAMICA 1: DESARROLLO LOCAL

Propésito: analizar los elementos que componen el desarrollo local a
partir de la vision de las participantes.

Tiempo: 1 hora
Técnicas didacticas: fi Rlabra claveo. Lluvia de ideas por tarjetas.

Materiales:

Tarjetas de colores de 12.5 x 7.5 cm., (aproximadamente) u hojas de
colores cortadas en 4 partes.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Instrucciones de la dinamica:

b Se entrega a cada participante una tarjeta de color y se les pide
gque escriban en ella una palabra que defina lo que significa el
desarrollo local.

b Las palabras se irdn pegando en la pared o en hojas de
rotafolio de acuerdo a como las entregan las participantes.

b Posteriormente se dara lectura en voz alta de las palabras y se
abre una sesioén de participaciones apoyandose en la Guia de
Reflexion 1.

b La facilitadora ira anotando en hojas de rotafolio las
participaciones. Al término de las mismas hard una
recapitulacién de las principales ideas comentadas.

b En un segundo momento se entrega otra tarjeta de color
diferente, se les pide que escriban en ella una frase que defina
lo que significa desarrollo local con perspectiva de género.

b Las frases se iran pegando en la pared o en hojas de rotafolio
de acuerdo a como las entregan las participantes.

b Se da lectura y se abre una sesidén de discusion apoyandose en
la guia de reflexion 2.

b Las participaciones se anotardn en hojas de rotafolio. Al
finalizar, la facilitadora hard una recapitulacion de las
principales aportaciones y conclusiones.
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Guia de reflexion 1:

De acuerdo a las tarjetas: ¢Qué es el desarrollo local? ¢Cuales son
los principales elementos que componen el desarrollo local? Dentro
del contexto municipal ¢Cuales son las opciones que se tienen para
llevar a cabo el desarrollo local?

Guia de reflexién 2:

¢, Qué es el desarrollo local con perspectiva de género? ¢Qué
componentes tenemos que tomar en cuenta para llevar a cabo un
desarrollo local con perspectiva de género?

DINAMICA 2: ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL DESARROLLO
EN EL CONTEXTO LOCAL

Propoésito: identificar los principales componentes del contexto de
desarrollo local, asi como analizar la relacion que existe entre ellos e
integrar una perspectiva de cambio.

Tiempo: 2 horas.
Técnicas didacticas: elaboracion de mapas. Trabajo en grupos.

Materiales:

Cartulina.

Crayones, lapices de colores.
Hojas de rotafolio.
Marcadores.

Instrucciones de la dinamica:

b Se forman cuatro equipos. Cada uno de ellos elaborara un
mapa de una localidad o regién que decida el grupo; se debe
garantizar que exista un conocimiento amplio del lugar que se
seleccione.

b Para la elaboracion del mapa, las personas deberan orientarse
en las siguientes preguntas:
¢, Cual es la infraestructura con la que cuenta la localidad?
¢, Cuales son sus recursos naturales?
¢, Cuales son sus actividades productivas?
¢, Con qué servicios cuenta la localidad o regién?

Otros sitios (iglesia, lugares sagrados, cementerio, etcétera)

¢, Qué instituciones trabajan en la localidad o region?

¢, Cuales son los elementos culturales que caracterizan a la
localidad o region?
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b Al terminar el mapa, los grupos analizaran el contexto de
desarrollo en el que se encuentra dicha localidad o regidn, de
acuerdo a los siguientes factores:
¢Cuales son los elementos dentro del mapa que estan
relacionados con los factores economicos?
¢, Cuéles son los elementos que estadn relacionados con los
factores sociales?
¢, Cuéles son los elementos que estadn relacionados con los
factores culturales?
¢, Cuéles son los elementos que estadn relacionados con los
factores ambientales?
¢, Cuéles son los elementos que estan relacionados con los
factores politicos?

.Como se relaciona cada uno de los factores del contexto de
desarrollo? (cultura, infraestructura, politica, economia, etc.)

b Después de anotar en los diferentes elementos del mapa a qué
factores pertenecen, diferenciar ¢Cual es la participacion de
hombres y mujeres en cada uno de ellos? (en los culturales,
demograficos econdmicos, politicos, sociales, ambientales)

b Describir ¢Cuales son los principales cambios que se han dado
en la localidad o region en los ultimos 20 afios?
¢Cuales cambios han beneficiados a las mujeres?
¢, Cuales cambios han beneficiado a los hombres?
¢, Cuéles de esos cambios han perjudicado a las mujeres y
cuales a los hombres?

b Analizar (Qué es lo que le hace falta a la localidad o regién
para lograr un desarrollo local?
¢, Qué es lo que hace falta para que en la localidad o regién, se
dé un desarrollo local con equidad de género?

b Al terminar el trabajo en los equipos, cada uno expone sus

resultados y se abre una sesién de reflexion.

La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las reflexiones.

Al término de la discusion cierra el ejercicio haciendo una

recapitulaciéon de las principales aportaciones.

VA,

Guia de reflexion:

A partir de los resultados de los equipos ¢Cuales son los elementos
que definen el contexto de desarrollo de una localidad o region?
¢Como se relacionan estos elementos? ¢Qué aspectos tenemos que
considerar para impulsar un desarrollo local con equidad de género?
¢, Cudles son los retos que enfrentan los Ayuntamientos para impulsar
y lograr un desarrollo local con equidad de género?
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DINAMICA 3: ANALISIS DE GENERO. CONDICION Y POSICION DE
GENERO, NECESIDADES PRACTICAS Y ESTRATEGICAS EN EL
CONTEXTO DEL DESARROLLO LOCAL

Proposito: wubicar a partir del contexto de desarrollo local la
condiciébn y posicion de género, asi como la importancia de las
necesidades practicas y estratégicas para lograr un desarrollo con
equidad.

Tiempo: 1 hora 30 minutos
Técnicas didacticas: lectura comentada. Trabajo en equipos.

Materiales:

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Lectura de apoyo.

Cuadro de anéalisis de género del factor econémico de la Localidad X,
previamente elaborado.

Desarrollo del ejercicio:

b Se forman cuatro equipos (pueden ser los mismos de la
dindmica anterior, ya que tienen mas claro el analisis de los
mapas y datos elaborados).

b Cada equipo debe realizar la lectura de apoyo y comentarla.

b En un segundo momento, a cada equipo se le asigna el anéalisis
de un factor del contexto de desarrollo: cultural, politico,
econdémico o ambiental.

b Los equipos retomaréan la clasificacion que se realiz6 de cada
uno de los factores del contexto y elaborardn un analisis
diferenciado de la situacién de hombres y mujeres siguiendo la
siguiente guia:
¢Cuales son los principales actores sociales que participan en
el ambito que se analiza?
¢, Cuales son las condiciones para el acceso y uso de los
recursos que tienen las mujeres?
¢, Cuales son las condiciones para el acceso y uso de los
recursos que tienen los hombres?
¢, Quién o quiénes ejercen el control sobre los recursos?
¢, Quienes participan en la toma de decisiones sobre los
recursos?
¢, Cuéles son los beneficios que obtienen las mujeres?
¢, Cuales son los beneficios que obtienen los hombres?

b Se propone que el analisis se sistematice en un cuadro de
acuerdo al siguiente formato en donde las casillas M (mujer) y
H (hombre) se marcaran con una X segun corresponda, por
ejemplo:
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ANALISIS DE GENEROD EL CONTEXTO ECONOMIC O* DE LA

LOC ALIDAD X
Clasificacidn Actores Acceso | Uso |Control | Participacién [ Beneficios
de sociales toma de de los
elementos que decisiones elementos
recursos intervienen
recursos
M| H[M|H|M H M H M H
*Este puede ser también el contexto social, politico o ambiental. Depende del contexto

asignado a cada equipo de trabajo.

b Observar que en el cuadro se separa el acceso y el uso de los
recursos: muchas veces tenemos acceso a ciertos servicios
pero no los usamos, por ejemplo, el seguro social (algunas
personas estan afiliadas pero prefieren pagar consultas
particulares).

b Al concluir el anédlisis los equipos deberan sefialar ¢qué
problemas se detectan, cuales son prioritarios, cuales estan
relacionados con la condicibn de género y cuales con la
posicion?

B A partir de la problematica detectada se define cuéales son las
necesidades préacticas detectadas y cuales son de caracter
estratégico.

b Al término del trabajo en equipo cada grupo expone sus
conclusiones y se abre la sesion de reflexion.

b La facilitadora anotara en hojas de rotafolio las participaciones
y cerrara el ejercicio haciendo una recapitulacion de las
principales aportaciones.

Guia de reflexion:

¢ Por qué es importante identificar la condicion y posicién de género
dentro del contexto del desarrollo local? ¢En que forma la
identificacion de necesidades practicas y estratégicas ayudan a la
instrumentacion de propuestas con enfoque de equidad en el
contexto del desarrollo local? ¢(De qué forma la identificacién de
necesidades practicas y estratégicas fortalecen el desarrollo local
municipal?
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Lectura de apoyo:

La condicion de desigualdad y subordinacion de las mujeres limita su
acceso, uso y control de los recursos. Esta situacién se encuentra
relacionada con dos preguntas fundamentales: ¢quiénes y coOmo se
benefician de los bienes y satisfactores generados por los procesos
de desarrollo? ¢(Quiénes toman decisiones en relaciéon a los recursos
y beneficios? ¢Los proyectos de desarrollo contemplan las
necesidades de hombres y mujeres?

Cuando hablamos de desarrollo es importante identificar cuales son
las relaciones entre los sexos, las formas en las que se est4 dando la
divisiéon del trabajo, las limitaciones y oportunidades y cémo es el
acceso de las mujeres a los beneficios generados por el mismo.

Por ello es importante dentro del analisis del contexto de desarrollo,
identificar cual es la condicion de género que estan viviendo las
personas. Esto se relaciona con las condiciones de vida, por ejemplo,
el acceso a servicios de salud, a la educacion, a los servicios que
presta el municipio, entre otros. De esta circunstancia se desprenden
los intereses y necesidades practicas originadas a partir de la
carencia de satisfactores basicos. Estas tienden a ser de caracter
inmediato, afectan a algunos sectores de la sociedad, se identifican
de forma facil y pueden ser satisfechas a través de insumos béasicos.

Sin embargo, las situaciones de discriminaciéon y desigualdad de las
mujeres con respecto al acceso y control de los beneficios del
desarrollo, estdn intimamente relacionadas con la posicion de
género, es decir, con las relaciones de poder entre hombres vy
mujeres, que generan entre otros elementos wuna falta de
reconocimiento social de las mujeres por parte de los hombres en los
espacios de toma de decisiones y una diferencia sustantiva en el
acceso a las oportunidades que ellas tienen. De esta situacion se
desprenden los intereses y necesidades estratégicas, cuya
identificacién se realiza para promover que las mujeres tengan una
posicion de igualdad con respecto a los hombres. Este es el camino
gue fomenta un cambio de conciencia y genera procesos de
empoderamiento y equidad.”

 Alfaro, Maria Cecilia, Develando el Género: Elementos Conceptuales Basicos para Entender
la Equidad, Serie Hacia la Equidad, Unién Mundial para la Naturaleza, Fundacion Arias para la
Paz y el Progreso Humano, San José Costa Rica, 1999
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DINAMICA 4: CONTEXTO MUNICIPAL

Propésito: Ubicar los componentes del contexto municipal con el
objetivo de analizar la relacion que existe entre ellos y sus
implicaciones en el ejercicio del quehacer de las mujeres municipes.

Tiempo: 1 hora 30 minutos
Técnicas didacticas: rompecabezas. Trabajo en grupos.

Materiales:

Cuatro juegos de rompecabezas de tarjetas de colores de 12.5 x7.5
cm. (aproximadamente) previamente elaborados.

Hojas de rotafolio.

Marcadores.

Masking tape.

Instrucciones de la dinamica:
b Se elaboran previamente las tarjetas anotando en cada una los
rubros y elementos del cuadro de Contexto Municipal.
b Cada rubro y sus respectivos elementos deben ir del mismo
color.

b Se forman 4 equipos de trabajo, se les entregan un juego de
tarjetas (revueltas) y se pide relacionen las tarjetas de acuerdo
al contenido y colores.

Ejemplo:

Elementos integrantes
del municipio

Poblacién
Territorio
Gobierno

b Organizar los elementos por rubros. En caso necesario se
reubican las tarjetas hasta lograr la relacion adecuada de las
mismas. Cada equipo puede tener varios rubros con sus
respectivos elementos.

b Al finalizar, cada equipo observa el rompecabezas armado por
los otros equipos, se analizan las diferencias y similitudes y la
facilitadora pregunta al grupo cual seria el orden correcto de la
ubicacion de las tarjetas.

b Se abre una sesion de reflexion.
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